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INTRODUCCION.

S lasoddogiahadess"un departede combete’, quese enfrentaalssidedl ogissinteprtativas que segooyan
(y fomentan) d 'sentido comin, sedeben Sampretena presantesiosprablemesque e planteg, lasharamientasconlas
cudescondruyessexplicadones.

Partimosde unadimiad on quenosbomberdeadeste hece afiosenlosmediosde comunicaddn, y, tambien,
enlssdendassoddes Sedcey repitequed trabgo etden viss de desgparidOn, que cadavez esmenosnecesaioenla
“sodedad delainformeddn’. Tanto sergpiten exesdinmedonesoueperecen condtituirseend ‘ sentido comin derntificd
quejudificapalicasecondmicas famesdeorganizaddn dd trebgo o precatizedon delasrdadionesdetrabgo, ec?.

Contraesssidess (fdsas y dominantes) nuestro programa de invetigeddn de los Ultimos diez afios, ha
contribuido aun abordge que recupera ese trabgo pardido de vida por las dendas soddesy 10 recondruye como
prablemadentifico, en d cud no es menosimportante la renovacion de las categaries y formies de andlids de la
soddogid.

Los'trabgos , osouredidospor laniedladelaidedlogiadd fin dd trabgo, yano eténalavisadd investigedor
ingenuo, por convicdn o por interés. Por dlo hay querecuperar exetrabigoinvisblecon haramientas dentificasque

! Esta ponencia se basa en la investigacion, “Los obreros del Polo”, que forma parte del proyecto
TRABIN: El trabajo invisible en Espafia: una evaluacion y valoracién del trabajo realmente existente, de su
condicion, problemasy esperanzas’. Este proyecto esta financiado por el Plan Naciona de Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnol dgica (BSO 2000-0674).

*_asoridogieest ungoort decombet” esd titulo delapdicdadocumentd sobred trabgo desoddogo deFiareBourdiauqueseha
efrenedoenFrandaedea o degranade 2001, H 23 deenaode 2002 falediaestegran meedro delasoddogiaaquienrendmosanui uncdido
homage

® Hemos discutido estas perspectivas, en dos Seminarios Internacionales Complutenses. El primero, en
1998, publicado hoy como El trabajo del futuro, Castillo, 1999. El segundo, el pasado afio 2001, cuyos
principal es ponencias se han publicado en Sociologia del Trabajo, nimeros 44 y 45, 2002.

* Vedse, especiamente, A la biisqueda del trabajo perdido, 1998; y En la jungla de lo social, 2002;
ambas de Juan José Castillo.
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cdenmisdladelssbrumesquedfundelasoddagiaolaeconomiadebgadvugeaon

¢Por gué Navarra?
Unalineameesraque guianuestro enfoque, cond fin deheoer vishlestodoslostrabgosquecontribuyenala
fabricadon deun deteminedo bien, eslarecondrucdondd proceso detrabgo.

Edoes lainvestigecion buscaidentificar losdidintostrabgosque contribuyen, en este cao, alafdricadnde
uncodhe Y, paradio hemosdegido un esoaraio privilegiadoy prodlemético, queddligaacontemplar laredided con
euaTestelicoinapraaivoscomplgos

Enprimer lugar hamoselegido, como punto de partidade esarecondtruccidon, unafdaricaemblemdica puntera
end ssttor dd automovil, lo quenos permite presumir que nuestrosresultadios pueden s Sgnificativosperaunamesa
detrabgosy trabgadoresmuy anplia laplantade Vdksvegenen Landeben, Parpona

En ssgundo lugar, eadendon, como severanoscdocaen un esoanaio de aredmianto sodenido, en un
eoenaio deprogpaided rdaivaend entomo espefid, € delaeconomianavara. Enesecontexto deprogpaided seda
d propoaedmianto, d aumento, delostrabgadoresocupedosend 'cantro, VW, alavez que seextemdizan trabgos
enunaampliamedida, credendo smuiténeamentelosempleosdentro delaplantaly losinduddos fuera, paradedirio
comoAldo Emietti.

Humosad delaexplicaddnmésfaal y hebitud en estos estudios de caso: decrece d empleo dantro dela
ampresamedreo cabezd , arecefuarad trabgo extardizado, que e precaizay empobrece EnPamplonad exquema
interpretativo hadeser mescomplgoporqueareced emplengod.

Enteroa lugar, hanosdegido losorarasdd Polo' como fooo denuestro andissporque, enlainvestigadon
quenoshapreosdido, y enlaintapretacion delosattores soddes € cambio deorganizaddn produdivadelaempresa
VW-Navara, conun punto deinflexion en 1995, hasupuesto poner en primer planolosmuy diversossprablemasque
urgen enunaesrudturaprodudivaen red, bessdaend suminidro‘judoatiempo’ depiezas conjuntosotrabgo, ala
anpre’ g o’ delared produdivaguesetramaend taritario.

Esaaomtuaddndd ‘judoatienpo’ muesralasdehilidedesdd JAT, y, desteluego, susposhilidedes Bage
ahora, como gamplo, d mendoner lavuinerahilided deun Sgema de rdadones labordes cuyo fundamento debiera
cambia (ad opinen desded gobiemoregiond hedalossndicatosoempresatics).

Vunaahilided antelashud gas puntud esenloslugares produdtivospor dondedraulan laspiezas dd mecano
find quesarad Pdo; vungrahiilided ante conflictos (rdativao irdnicamente) genosd ssctor dd automavil, como les
hudgesdetrangortidas vulnarailided antelasindemendas dd tiempo, lasgrandesnevades, por gemplo, 0 ante d
blooueo desgamesinfomaicoscomplgos

Encuartolugar, y demodo més coyunturd, pero edratégico parad desplieguey ladetecddn delosprodlemes
quequeremosabardar, noshallevado aPamplonad hecho dd lanzamiento deun nuevomoddo dd Palo, d llamedo
moddo A4, end & 2001 Hlonoshapemitido contradar losprablemes de coordinecion produdtivaen un momento
deegpedid tengdn, como lo proponiaOrtega, lo quenospamitever mgor laslucesy lassombrasdeun Ssamade
produccion, d ‘sgemaPdo’.

Ad esporgueladgpendendaprodudivadetodod 'sgemaPolo se poneaprugbacuando sehade aLituir un
moddo par atro, planificar cambiosprodudivos introdudr nuevos proviestiores, nuevasproductoso condidones de
producdon nuevas paral osantiguos, rdentizar laproducdon (o acderala), condidonendolasformesdegestionde la
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fuarzadetrabgo, en cascada, desteValkswvagen Navarra, heetad Citimo edabdn delacadenaprodudivadeveor.

9 aestehatho seafedkeladraungandadelanegodacion dd convenio cdledtivo deestaempresaquehatenido
U cuminadn envigperas de Sen Farmin, y que sehafirmedo aprindpios de septiembre de 2001, la'coyunturd no
podiase mésfavoradled contexto delainvedtigeadn

En éfecto, unapateimportantedelosacuerdosalosque henllegedo empresay sndicatiosen VW, tdescomo
jomedss 0 vacaoones se tradadaran’ inmadidamante a les condidones que debardn adoptar las empresss
suminigradoras Esdedr pamearénlssrdadioneslabordesend conjuntodd 'sgema Pol o', y de laeconamiay la
odeded nevara

Del problema social al problema socioldgico.
En ladaboraddny congruoadn de nuestro problema sodddgioo, esto esd dissfo y planificaddn de la
investigaddn, hemospatidodd prodlemasoad, td y comoloagumentabenlosdigintosadtores soadeslocdes

Por dlo, d comenzar nuestro trabgo de campo, mantuvimos entrevidasy vistas sobred tareno conadtores
publicos desded Gohiemo deNavaray laDireccion de Trabgio alosgestores de |0s epados indudtrides con los
invedigedoresuniversitarios conlossndicatos olos empresaios con expatos locdes en d andliss de la sodedad
navara,y mésegpedificamentepamplonica.

Smuténeamenteibemosandizando, y en dgiin caso fabricando, todaladocumentaddn exigente: desde la
higoriadelaempresa, hedtalasfuentes de informedon o 'bases de datos més digparesy digparsss guias dfiddes
publicades revidas empresarides lidados difundidos en Intemet de digintas inditudones locdes rdadones
ameblementefadlitedespor invesigedoresunivarstaiososnd caes.

Contododlo, filtrado por frecuentesvistasdiredtasa los paligonos indLetrides de Pamplona, congtruimos
nuesrapropiavisongabd (jcadavez méscomplgg) delastueddnalaguenosenfratébamos Yafugaenauantoala
fragmentad dn dd prooeso detrabgio eninnumerddlesempresas quie, para. colmo, cambiaben de afo aao. Y dlo,
dobladopor d *desmiggamiento dd trebgd enddintoscantrosprodudivos

No hay exagerad dnenlo delacomplgided deunatramacuellegaatodoslossettaresdelaeconomianavara
piénseseque e hallegedo aestribir por uninvestigedor univarstaio y asumido por unaautarided plhlicague "las
consscuendasdelosconflitos[end ssemadd Palo|(. . .) dedtan de foma dramélicaa la edtabilided soad de una
comunided oregion', oseaaNavaracomountodd .

Puesto queunadelascaradteridicas, como severg, dd entomo produdivo queandizamosessu voldilided, su

°End capitulo 3,"Adiores campo, negodiadion’ dd informeingl deinvestigecion que seditaenlancial, “Losabrerosdd pald?,
presartamosen detdlel osegpetosmésimportartes delanegoaadon dd conveniocdedivode VW-Navara parovae |la pana desacar ani la
pamenanteepedade Damodesapandidadurantelanegoaaddnenauanto alalocdizaddnfind en Pamplonadeunapatemayor omenor dela
procducadnmundid dePdlos H nuevo Fdo AX, fuépressniadoend SAdndd Automdvil deFrandart deseptiemiore y e, pessdalatormeniade
lanegoaadion dejunio, seanundaque Parplonaprodudradostercarespartesdd totd dePdosy d resto sellevaraacaboen Braidava Paola
somradediraslocdizadonesenBrasil, Ching oMéxicosguecondidonandod conssovduriaiodelostrabgadoresDiarioceNavarra 8 dejunio
de2001, p. 41; DiariodeNdidas 8 dejunio de 2001, p. 32; DiarioceNavarra 16 deagosto 2001, intenet, "Lacaradd nuevo Polo. Ad srad
rnuevoVW Rdoguefaricaddesespiarirelapantaravand'; DiaiodeNavara 5 desspiemborede 2001, p. 31, "L osdescansospor cdor refresan
d cartiodemoddodeVakswegat'.

*Paraunardanion puniuel delasertrevisesmarntanidesen estafase vessed Anexol [Enesecasn sedin|osnombresy cagos noad en
d e delostrabgadoresantrevigiados auyonomirrered esaHituidopor undissperapresavar auintimiced|

"Hinvestigedor esd soddogo LuisSaiés y laautorided quehecesyo suandlisises oséMariaRaig, Diredior Generd de Trebgodd
GaaerodeNavaraDiarioceNavarg 14 dejuniode 2000, pp34-35, " Jomechdlrelaconoataddnsodd enNavard).
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cambioy trandformaddn, aunque Ao sEagparante llamamoslaaenddn aqui hedialanecesided de tener presatela
fechadelasdigintasinformadonesreoopilades desdeluego, no esunaprecaudon deedtilod dedr quelafatofijano
Siveparaintapretar edarediced.

En los doce messs que ha durado edta investigaddn (engro-dicambre de 2001) mudhes empresss han
cambiado de propietaios, de trabgadores, de trabgo redizedo, de piezes'y productos suminidredos a la emprea
‘cabezd, ex0 esaVW, han cambiado deformade vinculaddn con lamisma, de sector (eadiidtico), y con dlo de
convenio coledtivio, deetrategiaprocdtiva.

En ocad onesno hen cambiado mésquelosnombresdelasempresss, pero todo dlo sude confluir en una
esrategagiobd empresarid,, por mésqueno seaplanificadaen ningiin‘centro, que hece converger dichespaliticesen
unadntessoueagudizalascondidones dedependanda, end conjunto dd 'sistema produdtivo dd Polo', y que se
meanifiesan en conddonesdeintensficaddn dd trabgo, delafuazadetrabgo gabd, de la composadn dd 'obrero
cdedtivo, quereparaLteen|ossdaiosperahidos enlosritmosdetrabgo, enlasaturad dn delasjomedss (y dd tiempo
detrabgoy devida entéminosmésgenardes), delasrdadionesantrel osddintosodledivosdetrabgadores.

¢QUIEN HACE EL 'POLO'?

Laf&xicadeautomdvilesVaksvegen Navara inddadaen Pamplong, conunaplantillade 5,600 trebgjedores
hoy endia, féoricaun silo moddo decoche, d 'Palo. Deestemodd o, deste quesecomerzaraafaricar en Alemania
en 1975, sehan produddo nedamenosguesetemillonesdegemplares td y como seheceero la prensa navarray
amnpresatid end mesdemayodd aio 2001

Delasinddadonespamplonicashan sdlido, deste 1984, tresmillonescuarodentosmil entatd. H afio 20001a
plantaindaladaend paligono deLandeben fahriad 298.387 Pdos Dedlosseexpartaron lainmensamayoria 264.100,
y sevendiaon 34.287 end mercadbinterior egoaio® . Es, desteluego, como serepiteen laprensalocd "laempresa
guemasempleo daen Navard', puesa sus més de dnoo mil trabgadores hay que aedir unas mil contratladones
evantudesend varano paramentener laproducddn alolargo del llamedio ‘cormedor devacaciones™ .

Unesdfrasde producdon extreordinaiamentellamatives paraquien eaoacaaeta empresa arbdendicay
audd paralaindudriay laeconomianavara, puesto gue ni los augurics de exadenda més optimistas pueden
dgpensanosdepreguntamos 0dmo esposbilequetan pocostrabg adoresfabriouen tantosauiomoviles?.

Por supuesto, no hay ningdn migerio ni milagro: estaplanta, comotantasatrashoy endia y nosdloen d

® Hemos utilizado en distintos trabajos sobre redes productivas, distritos industriales, cooperacion entre
empresas, y desde 1989, un esquemade andlisisde ‘Ladivision del trabajo entre empresas’, que coloca en los
extremos de una caracterizacion de dependencia, las empresas cabezay las empresas mano, siguiendo el esguema
deladivision del trabajo entre concepcidn y gecucion en los centros de trabajo. Vease Castillo, 1989; y una
revision y formulacion que recoge varios afios de investigacion en el articulo de Castillo y Santos, 1999,
recogido en Castillo, 1998, A la busqueda.. ..

°L oscasostelasempresss Walbroy Expat, nfrectros fragmertosproductivis, alosquencsrefairamosimésabgo, puedkenahorasavir
comogarplosy batdndemuesradeloquededmos B agumento desdegedopor Neomi KlenenNologo. B poder delesmercaspuedesavir de
fondoaloddhoenetepareo.

" Fabricamosd VW Polo 7.000.000", A Purttq n. 32, mayo 2001, p. 10; DiariodeNavarrg 18 demayo 2001 (edidon pepd y
dedrdnica); DiariodeNdidas 18 demayo 2001, p. 34.

" beéMariaRoig, Director Genardl de Trebgo dd GabiemodeNavarra, destacacue, en € entomo de VW "< sitien una saie de
anpressproveiorss’, "y edosasuvez alosprodudoresmenores fomendoseauignticesredesdecantrosdeproduoadn' (Condusiones, enNueves
fomesteconoartaddnsodd ydesarrrdloecondmicoenNavarrg Pamplang, 2000, p. 157) [Vedreelasreferanasshibliogrdicescompletasd findl]

2/ W Navaragperececomolassgnoaplantadecochesésproductivade Europe!, DisriodeNavarra 18 agosto de 1999, p. 25,
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stor dd automdvil, "esun modamo tdler deensamblgecon cdided”, peradedirio enlaspelaoras de un responssle
sndice® . Nadanuevo ni sorprendante, pero s un punto de partidaypara poder identificar con darided oud deboe ser
nuestro purto demirg, nuestraadaya, peraampliar d campo delafatogdiaquequaremostona.

Las inddadones produdtivas de Vadksvagen deben pameneoa en d cantro de nuestra mirada, pero,
necesariamente, hay queampliar d campo adtroslugaresproductivos yaseen de lamismaempresa o de otras, en
Navaraofueradedla parapoder identificar latramaprodudivagueconverge en Landsben. Lo que sude llamare
"trabgoindudda’, o méspropiamente heblando, d conjunto detrabgiosque conforman d procesd de producadn que
fabricad Pdlo.

Fédl dededr, y notablementemésdifial deheoer: s trata de una tarea.en la gque hemaos invertido un gran
esfuerzo deinvedtigad én, como hemosindicedo enlal ntroduod on, pero cuyosresLitados son muy edareosdiores; por
mucho quelafatograia’'ampliadd no seatodolo nitidaly predsaque hubiéramos dessedo.

Nuestros objetivos.

A patir dd problemadeinvedigedon guevearterad conjunto deestainvestigeadn solreH trebgoredmente
exidgate’, invisbleparaquienesafocan auscamarasilo dli dondehay abundandadeluz, nuestro propdsito sepuede
enunda, muy umaiamantead: uientrebgaparaVW?, ¢dondeesténlosaoreros (y doreras) dd Fdo?, ¢quéy como
0d automdvil FdossheceenNavare?.

1. Quaemcsidanificar exetrabgoinduddo queesimenlosadioressoddesenpresanda yaseen|los
sndcatosod gohiemoregiord, entre 15000y 25,000 trebgedoresy trebgadores
Nosilo graximamosacudntostrabgos, Sno, soretodo quétipo detrabg os con quécaradteridicas;
oonauepatenddidedes enquélugaressehdla Buscandolo hestaddndenuedracgpedded de
investigedon noshapamitido.
Por supuesto: mucho deesetrabgo, yalo avanzamos, sesdedd taritario nevaro, parologquenos
imparta, como esudio decaso, escontribuir aesdareoa d luger y d pepd deesos'dorarosdd Pdo end
procesn detrebgio quelofabrica, y jurto adiolacapedided denegodiadon dequedigponen Ensumg,
identificar lapartedd dorero cdedtivodd Poloy sustueddndetrabgo.

2. Alavez,y smutaneamente cdmosqueaaimpartanted traar deidentificar ag unaparte importartea
nuestrojuido, dd dorero navaro, deladasedoreranavar g,y desuisconddonesdevida s
expedatives Iseparazes L aiatadion hedad futuro. Enmarcando etosandissend cortexto
0add, sndicd y pdlitico navaro.

Rorgueceamosfimemantequeparacomprender d trabigohay quepatir delostrabgos lestrabgedaras
y trebgadoras conaretos, en procesostambién pred sy conaretasdeproducddn

Rero, desteluego, nedaentandariamos de esosprooesoss notratamos deindegar enlosarigenes end
contextoquehaproduddoy rgaroducelasedudesstuedonesdetrabgoy d osouredmientodelas
mismes laspditicesampresaides eoondmices labordes sndicdes queedinend aigendelaadiud
fragmentacon delos dareros cdedtivos del os didtintos procesos de produocdion.

Una modelizacion surgida de la propia investigacion.

Lasempresas 0 cantrosdetrabgo, que alo largo de nuetrainvestigecion sobre d tareno hemas podido
identificar, no sehdlan, dviamenteen posdonessamgantesdeste d punto de vida de su cgpended esraégcade
mercado o de producto, de sus rdadones con d ‘centro’, Volkswagen, 0 con diras empresss alas que a su vez
subocontraanfabricadonesotrabgo.

Para poder compong un mosaoo que pudea rdlgar la gran diverddead de Stuadones de forma que

3 pgtMai Mdinero. Ssoetaio Ganard deCOO0 enNavara Anexol EntrevitaNe?.
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contribuyeraalaintdigendadd fundonamiento dd 'ssemaPd o, hemosrecurrido, en primer lugar anuedtra propia
expaiendadeinvesigadoneneetareno, auyas primaraspubdicadones, paradivarsos sactores induidod automdvil,
datan defindesdelosafiosochenta Pero, inmedialamente, debe dedrse, heamos'mgorado agudlosenfoquespor €
contragte conlasStuad ones conaretas que hamos encontrado, y muy espedidmentepor lavison de las mismes que
tenianlosactoreslocdes yafugraen publicadonesdivarsss yafueraen entrevidasad hocmantenides en losprimeros
mesesde nuestrainvestigeddn, y corraborades més tarde, d Someter a dgunos de dlos nuestra pimerargillade
dasificadan.

Losaiterioshésoos quehemostenido presstesen etamoddizaddn muy préximaa lo que se denomina
déacamateensoddogiagrounded theory, “teariasurgidadeloshechos', henddolossguiantes

La capacidad de mercado de cada empresa. Edoeslaposhilided de edebleoer un plan
edratégico deproducddn conautonomiadelaempresamedre. Bloseplaama

» end gradoenquesusproductasson silo paraVW-Navara, o producen para olres empresss, 0
dredamanteparad macadbaaiato;

» englosprodudossondissiedosono par laempresamismg, 9 trdbganenexdusvaparaVwy,

» end tipodetrabgo, ubconjunto o conjunto quefabrican, desde pegueies piezas, con poco vaor
afedido, hestasavidosdelogidica intemao extara, otrabgosdtamente cudificadosredizedoscon
meguinariatecnddgcametepuntarg

» enladuraddny condidonescdeloscontratosdegarovisonamiento;

» enlacdificadny complgided dd trebgo quesedfedtiiaen laempresaen cuestion, desed trabigo
propiode peongie, hetad mentenimiento desigemascomplejos olossavidosespadidizados

El lugar en la cadena de subcontratacion. Desdelaempresacqueedaend nive 05,enla
jegaempresaid, eso es dentro de la propia VW, como esd caso de Logidica Navarra, pesando
despuéspor unaecdaquecomiazaend nive 1, y quese puedepralongar enmuchosniveesimés

Aqui es muy impartante disoamir S la empresa Subcontralada de primer nive, que ensambla didintos

componentes provenientesde dtrasempresss, digeo no asussubcontratidas, 09, comoesd caso dd coddat, esla
propiaVW laque negodadiredamente con esosprovesdores, goarentemantede ssgundonive, y la que esadlece d
contrato conlaempresaprimera, imponiendo s suboonirati tas ssgundos y hedateroaros

Las formas de abastecimiento a la empresay su localizacion.

H suminigrojudoatiempo condidonatodalared produdiva, pero uimportandaesmayor cuendo laempresa
esaenlaprimeaalines, y cuandoloslimitesetableddos parasus entrages son més estrechos o frecuantes Queestos
condicionantes son trangmitidos en cadenaalasempresssmasdigantes, de teroer 0 auarto nivel, es un hecho que
hemos podido congatar en nuedrainvettigeaon. Lalocdizaoon etaen rdacion directaicon o que acabamos de dear.
Como veramos a continuaddn, que laempresase locdice en d paligono de provesdores de la empresa, Arazuni-
Orooyen, 0 queetésituedo en dgin atro delospaligonos gue e Ui can enlacuencade Pamplonaesun condidonante
fundamentdl. Luego quedan laslocdizao oneslganasdantro deNavarra(Tudda, Tefdla, Sangliesa..), o fueradela
comunided nevara adondevanaparar lostrabgosmes descdlificadiosy sesittien lssampresas con menoscapedidad de
negodadidn, y lespeoresconddonesdeexplatadon delafuerzadetrabgio (Bechite, por gemplo).

El tamafio de la empresa, su forma legal, su historia. Muy rdadonedo conlosariterios

“ Vednse en las referencias bibliogréficas Castillo, 1989; 1996; 1998, Teamwork; y Castillo y Santos,
“Lacualificacion del trabgjo y los distritos industriales. Propuestas para una politica del trabajo”, incluido en
Castillo, 1998, Alablsqueda, pp. 177-199..
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yamendonedos muestran lacgpedded denegodadon delosprediasdd trabgo, y muedran, asuvez d reflgodela
Stusdongengd.

Una pecuefia empresa puede s la plaameddn de una parte dd proceso de trabgo que se extardizo de
Vaksvagen, avesssinduso con méouinesy trabgadaresinduidos LUNKE Navaraes por ad dadr, los 150 aoreros
queheacianlas contradletasdd Polo 'dentrd, convertidos ahora, primero en 120y hoy en 80, que hecen lamisma
prooucddn, aun cogepera VW nateblementemanar.

Otroszrad caso deatrasgrandes multineciondles, con mids capedided de presion, gue no tendra parangdn
ninguno conllasempresas cooparativias, cond trabgo (famamente) autdnomo o cond trabgoadomidilio.

DESCENDIENDO EN LA PIRAMIDE: FRAGMENTOS DE UN PROCESO
PRODUCTIVO

Lapateinteior deladetadd codhe dondevad soportedd amartiguedar, llevaunacontraelda Esapieza, que
sEheciadentrode VW, y antesen SEAT, y queocupebaen é&taa 150 trabgadores seextandizaen 1992,y yasio
s1én 130 trabgiadores Hoy saén 800 90, concontratosprecatios. Seglnlasinformedonesdequien conoced proceso
deoarca, son curo Utilesdonde seensamblian dos piezesy se Suddan con unas pinzas, por fuson, todo enunanave
poco mayor cueunbar: "eso semontaen cudauier sitid® . Esaeshoy L UNK E NAVARRA.

Un buen conocedor dd proceso dedngpaen VW nosdaunapidaparabuscar losfreagmentos

"[¢Quiénheceahoralespiezes?:

S, losoonooes, porgueani en Pamplong, pues.. teconooes Esos son chavdeseventudes

[¢Quevienen agui aheoalas?] No, no. Montanempresilas |gud hestadginjefedeVdksvegenestametido.
Sonlosprovesdores Lo delaspiezasesque sontaleres yatedigo; aoui piezasesqueno seheceningunaya Vienen
paramontarias [Nosotros|o que hecamoses cogaasdd contenedor y meterlas|d robat]. Ademesnostood quese
llevaron nuestrogrupo, y, dao, jjoder, caqué<elollevendla]aNoan)] ?.

Y luego, uno delosquetrabgaba.con nosotras nasdice: miraun sobrino mio hen metido; heoend dodede
piezasy cobranlamitad quenosatros Eventudes Cuando secarted rdllo, alacdle jH dodede piezascorando e, la
mited, fijalequédhalo™.

Un gemplo muy sgnificativo es d de LUNKE NAVARRA, deste luego. Pero como @ hemos
documentedo decenesdecasos WAL BRO AUTOMOTIVE, atigia DY NOPLAST, es'provesdor AT de
Sdamesdecombudible deVW. Ensgtiembrede 1997 contabacon unaplantillade 110 parsones, lamitad mujeres
Febrica los degpdsitos de combudible en palietileno, alos que sele afieden atros ancesorios; bomba de gesdling,
conductos.., que'proceden en U Mayariade empresss navarras ', antesde s trangportadosen camiones, cada 100
minutos hedalacadenademonigede VW, oaviadosalaplanadeetamismaenpresainddachen Bratidava

End verano de1999 cambia de nuevo de manos para denominarse ahora TI GROUP AUTOMOTIVE
SYSTEMSPamplona Ensgtiemiorede 199 trebgan"entre 100y 120 oparariosdurantetrestumcs™, y einidauna
nuevaedraegaparadversficar 1 dgpandendade VW, trebgando peradirosfatricantesdeatomdviles

Condruraunanuevaplanta, juntoalaantigua WAL BRO end paligono de Agudinos enlaqueseesparaba

PEreiigaaJOSEMAR MOLINERO (ssreaiogenard deCOOO enNavara) Ver ANEXO | Ertreviga N 7. Ver también
"LunkeNavara piezzsmeadicaspearad automovil”, enNavara Bhpresarid, 1998, pp.28-29. Lurke edd en d pdligono de Baian, a odo
kilémerosdelLanceban

Erirevidal do, Témnicespaddisadd teler deChgnigariade VW. Anexol, @irevigaN°s.,

Y walbrocambiadedugfoy tiplicas svertas', DiariodeNavag 10 deodiubre 1999, p. 60, Vedsetambién "Walbro Automative,
SA. proveor T desdgemasdecombudible’, A Puntg n. 10, sspiembre 1997, pp. 26-27.
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ocupar unes 80 parsonesmés Son 240 parsones Y un 65% mueresenfebraro de 2001

TI GROUPno hadatenidod contrato perafatricar losdgpdatosdd nuevo Pdo, guesecomazaraavende
en Equefiaen noviembrede 2001, y deahi sudiversficadon dedientesy deprodudto, patendando ahoralafabricaddn
Oetuberiasdearead on parad automovil. Puesto queeste nuevo producto demandamuchameano dedorg laantigua
WALBRO, hoy Tl GROUP, prevétener, d find dd aio 2001, unos290trebgedores

Dura-Automotive

DURA AUTOMOTIVE eslaaniguaHEIDEMANN NOVEL, provesdora de columnes de direcdon de
VW desde 1994, y queestabaubicadaend paligono TdluntxedeNoan. Endidembrede 1999 fuecompradapor la
multinedond norteamericanaDuray s tradadd en agosto de 2000 d paligono de provesdores de Vakswvagen en
Orcoyen.

En mayo de 1998 HEIDEMANN suminidraba la colunna de direcddn, la pdanca de cambios y los
amartiguedorestrasarosdd Polo, enformasecuendaca esoes, ardenedatd y como ' mandd lacedenade VW "cada
horaun camion descargaedosdementosdiredamenteen nuesrotaler demontgie!, dicelaemprest® . HEIDEMANN
teniaentonoes 171 trabgedores y saviad mismotatd dedementosguecochesproduddospor V.

En sgptiembrede 2001, Durase veddligedaapresantar un Expediente de Reguladion de Emplen, quehade
negodar conlossndicatos pero que proponedureseismeses. Bl ERE esconsecuendadelapuestaen mardhadela
fabricaddndd nuevomoododd Pdlo, d AG4.

lgud LatecoradnlosampesdosdeBORGERS cond cambiodemodda End paligono MutilvaBga,
hecelasmogueiasy pandesinsonarn zantesdd Ralo, con sesantaoaupedos

"Enviadaiamente encamionesguellegenalaféarica[VW) cadados horasy media, 10.300 piezas que
caresoondenalas 19 rfarendiasqueidentificantodsslas vaiantesdelasmooueiasinsonanizantesdd piso ™. A lolargo
delassguientespéginasiramosviendo cdmo sedesarrallany conduyen lssrdadones sobrelas que seasientan edas
anpresss atravésde casoscomo eosde DURA 0 BORGERS[VesselaCondusan].

Expert Components: la cadena descentralizada

En los primeros disefos de nuedtra recondrucdon dd proceso completo de producddn, como agjetivo
metodoldgioo tendendd, yaempezd adestacarse guenosanfrantabamoas 9, aun conjunto deampresssdedmand ones
natables mudhesdedlasramesdemultineciondesdd automavil, aunguedtrasfugran delargatradiddnenlamecénica
navara

Pero sohretodo o que sohresdiacon enomefuazaegralapressndade empresss de dmens onesmodestas,
quefabricaben piezas, 0 conjuntosno complgos partesdesmiggiades deun plan detrabgo dissfiedo eimpuestopor d
catrodeunared ssmérica

Lacadenademontgesslatnicaldgcaintepreiaivaguepodria, y no metafdricamente heblando, ayudamosa
antender lacontinuadrouladdndefragmentos dd proceso detrabgo dividido ad infinitum hedaestaconestrangitarias,
dresampresss quepremontan, omonian dd todo un conjunto depiezasy fatricadonesdeprocedendadversa

Losflujosdeste estes edaniones (0 subcadanes) hestaunaetad ontémino, inddladabaj o € mismo techo
delaempresamedredd Pdlo, VW, edoesLogisticaNavara necestadeun uso pamenantedd trangoortey drauladdn

B HeidamamNove Ibdica SA., enlabusnadirecdiéri’, A Punton. 14, mayo 1998, pp. 32-33.
A Puntq n. 17, noviembre 1998, pp. 34-36, "Bargas SA., moqueisseinsonanizartesperad Polo. Parad proceso defabricacion,
verNaaraBEresrid 1998, pp.36-37.
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Oelos'encursos, esdadr delosmaeaidesy trabgo duranted tiempo defebricad on.

EXPERT COMPONENTSPAMALONA iludraladesoantrdizadon mismadelacadenagiobd demonige
Edaampress, quetieneactud mente 150 trabgadores comenzd en 1994, durante dosafios montandoy hedendollleger
aVaksvagend frontd dd Rolo, ucentrditadedranicay d fadon.

"En1996Yy 1997 -s3in VW- induyd losfiltros de combustible peralos matores diesd y d conjunto dd
cebleedo dd dtamedar, dgando deabestecamosdecantrditas Hoy dia[1998] aloscomponantesantesdtadossesuma
d gepodaior’®.

Laampresacongguié d contrato dd montgiedd gepodaior gradasaunadfatamuy bgaen ddambre de
1997. En 1999 s=tredadad parquede provesdoresde Valksvagen cond finde" consaguir nuevospedidosdepiezas
(subchesisy pdieresquehoy montala propia VW-Navaraen su faicg) [ ...] d getrasaro, por ser unapiezade
ssguricad dd mood o, sguelospetronesauedidalapropiaVoksvagenatravésdesu plantade Brunsveidk

Edefragmentodd proceso detrabgo generd dd Polo, seplasmahoy en diaen doscadenesdemontgeque
fundonenatrestumos y en cadaunadelasaud essemonta (o preimonta) un conjunto muy ddinto.

Enlapimerasemontad frontd frontend), enlague, en 1998, 19 personaspor turno trabgan ensamblando
componentestadescomolosfaras y su cableado, larefrigeracion dd motor (dectroventilador, rediador, menguitos); @
mecanismodedare.”.

EXPERT no es més que una estaddn intemedia, un dluente dgandado dd rio de la gran cadena, que
desambocaenlaplantade Landsben. Hadaestaampresa EXPERT, confluyen, asuvez, imumaradlesprovesdoresde
componeantesad hoco eténdar. TdescomoBO SCH Mutinedond decomponentesconunaplantadessouendadoen
Pamplonacon 200 emplesdos queleaviadlindrosmeestiros tapes, cameares mudles mambranes vatilles

A dlosssesmaniosguegrovisonen alassgundacadenade EXPERT, laquemontad gepodeiar, d tren
trasro, como seledenominaen drasempresss

S enlaprimerano essbamosanteun conjuntovitd perad codhe, y lastarees son detrabigo destudificado e
intendvo, ahoranoshdlamosfrenteaun conjunto demaximasagurided eimpartanda, quelasempresssfaricantesde
automdvilesconrddarancomoatitico.

Edepremontge comorataradameatelollamalaempresa’ medre, seredizebadentr ode VW hestadidembre
de1997. Esmés dirman: "edalineaeslamismague se encontrabaen nuestro tdler de Montge, tredededaalas
ingeladonesde EXPERT enenaro e 1998%,

Cathauaataminuosloscamonesque provienen de EXPERT descagen dredtamenteenmonigede VW, y
dli 3 trebgedores de EXPERT loslleven d punto mismo de la cedena donde se han de incomporar d codhe 'en
condrucaon.

Nuevamente, y yadesde 1999, tenemos natidas en este sentido, gue llegen heda hoy, cadavez que una
redamacion delostrabgadores pone sohrelamesalla pasihilided de una hud g, regpereoan "los riesgos dd judo a

2" Expat ComponertesPamplong, SA.",A Puniq n. 15, julio 1998, pp. 34-35.

! "Expat resbrelanegodiacion dd conveniopara sbir laics y garer prodLdtivickd. La empresa prepera su radaco d pampe de
provedaresckeVdksvepa' DiariodeNavarrg 3desptiemrede 1999, p 0.

% Una documentaci 6n fotogréfica de este proceso la puede hallar el lector interesado en la Base de Datos
en CD-ROM que acomparfia como anexo a informe citado en nota 1.

A Puriq n. 15, Gitado, p.35.
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tiempo® : "d fabricantemgoracodes ganacdidad y gudtasu plantilla, pero a cambio asume d riesgo de que un
pecueo provedar llegueaparalelapantd'.

Por dlo todo son parabienes cuando sedesconvocaunahud ga "Unahudgaen EXPERT, quesuminidrade
formasscuendadalosfrontaesy losgestrasarasdd cochea VW-NAVARRA tres horas antes de montalosen
coche hubirasupuesto la deenddn de toda la cadenade suminitro y montge dd VW Polo, y abortedo futuros
contratosparaEX PERT @,

Edafragmentadon, d igud quelo hedalavigadivison dd trabgo delosaiossesentay sstentadentrodd
miSTo cantro produdivo, llevaconsigo unapaversaveificad dn dd prindipio de Babbege: audnto mésdesoudificado,
y desorovigto de cgpadided paradefender d vdor delacudificadon quelereste, ssauntrabgiador (ehora, unaempresa),
menoscuesa, menosepegapar Utraago.

Puedequeaetessemaselellamemés'produdiva, pero no setratade produdtivided téonica, Sno demayor
intengded enlaentregadetrabgovivo, cedavez mésdesouificadioy peor pegedio. Por supuesto, quiensdomirad find
0d proceso podra dedr que los 'costes de producddn, y por dlo larentabilided dd Sgema, es mayor, es mas
‘compitivo . Enredided lo queconviene mésaeste ssemaesladdiniddn demanagamant by sress gestion por la
intendficaadndd trebgjo.

DENTRO DE VOLKSWAGEN

Un chapista cuenta
Lolo entro a trabgar en laplantade VW en Landeben en 1991. Teniaetonoes 27 &fios, y pudo tengr
dficutadesporguelaempresabuscaba ' gatemésjoven, parolo corsiguid gradissasus contactos sndicdes

Deeatonoeshestahoy haadgido agrandestrandformadonesenlachgpideriadd coche, desded trabgio en
grupos, ratando, pero Sn corgricdones tampordes ni otro rtmo impuesto quie la.consscuddn delas primes. "H
problemaempezd cuando empezaron losdemanesaintrodudr susméodod(...). Y entonces empezaron a carhialo
todo. (Quehideron”?. Puestodosesostrabigos que se les puede ganar tiempo, secarlos fuera Cuendo yo entréya
ampezaron acitar bedtantesgrupos .

Conlasprimaasgrandesinvarsonesloscambiosorganizativosfueron prendendo enlaredided delaplanta
"9 guesesando en grupo, tampooo eslaideade caderaltipical; sonminicedenes Tienesqueheoer o unapieza, por
gemplosiod laterd deuncodhe Raro, envez desdldaaamano, (quéheces?, ahoratevienen laspiezas[defuerd, las
montasen unrulingy d robot seencargadetodo; ttl no pocaspinzas, ni... Mucho mas mondtono, menas taxico.
Mucho menosruido. Anteseraunapesedade ruido. Eneseagpacto hamgorado mucdho, loguesonruidos j Tambiénte
henquitadodinerq;".

"Conlasméquinesnuevasd, yo entréenlatardesy deste entonces hestahaoe un par de samanesheestado
aqui. Ahoraestoy end nuevolanzamiento[dd moddo AO4). Por cuestion de horario, ¢eh?, ehoraestoy de 7 a 3,
durantecustro0ANCo MEES'.

En este puesto "tetocadetodo. Tampooo sontrabgcs..., pueshbueno, lo que puedaser un chgpida soldar o
quedgadesdldar lainddadon, y, bueno, pueslaspiezas Hlosdom, puesedapiezavaair aui; y e enlosplanosya
sbesquesdepafedto, 02 Y luego, vasamontar y dices jjoder, no cuedrg. Puesbueno, hay querecortar todeslas

#|_osriesyosdd justoatiempd’, DiarioceNavaTa 3 septiembore 1999, p. 30,

*DiarioceNaara 22 desgpiiembre 1999, p. 22, "Descorvocacklahud gaprevisaperahoy en Expat .

*Tobslosentrecomillacosprovienendelaentrevigamerteridaaon L do, tretrackr deVW, end el dechers reslizzriael Sceatil e
2001 Arexol, ErtrevigaNe5
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piezas por aoui, por gempld’.

Laexpaiendaintentadapor laempresadeintrodudr gruposdetrabgio no fueaogptadapor lostrabgedorespor
noindur compenssddndguna

Adlocuental.do: "¢Quéaald gupodetrabgo]?. Td y comolo plantesbalaempresagrad mismo grupo.
Pero dlos querian que fuese didinto; que tu te cambiaras por gampo los dectrodos que twvigras un poco de
mantenimiento, querataraslospuestosacambio deneda Entonces daro, lagentedjoqueno. Ni primes ni sbidade
caegoria, nedano tedfartaben neda Hideron hestaunaprugbapilatoy no; hebiaunaparte queal ostrabgiadoresnonos
interessba. Por gemplo, edbamosen ungrupo diez, y daro, problemes entred grupo: S yo voy rpidoy ti ves
despadio, gengo yo que heoer tutrabg0?. Bl absentismo, ¢quépesa?. d diaquefdten dos ¢antre ocho tenemos que
heoer d trabgodedez?. Y no, laverdad esquedurd muy pooo; edvieron sEismMesssoad y vieonquend”

"Ahorahen creedo laimegen dd condudtor delineaguelellaman gue heoe un poco de medio mecanico y
medio..., quellevaun pocod contral. Bl gue|[prepard, cambialosdedtrodoseintentasoludioner todeslasaveriasque
puedahegtadondellegue Y 9 no puedeareglalo, llamaalosmecaniocos [Nosatrog no nos podemos liar a neda,
dadodidd deterora End momentoenqueatralacdided, quetienesquemirar dfetos 9 sdelapiezamd ologue
s tadrissquese dfidd dessgunda A undfidd detercranoelepuetkeliar mésqueacarga’”.

H trabgo =desardlaen trestumnos, Ldotrabga mafiang, noche, tarde: Unaos tresaentos trabgedores por
tumo, en dosnavesddintasdedngpa Enunasemontad bedtidor, loqueesd piso, d sdpicadero. Enlactrasemontan

puertas, portones etc.

Delaorganizaddn dd tiempo detrabgo Lalo detacasobretodo d desplazamiento delas pausss unapdlitica
queyaempezd en 1994, y "queescome unahoraantes o unahoradespués; 1o hegesonolo hegeslo colres', y por
dloradbeunaprimade8000 pesdasd mes "Esinaalble tevessilo dmoarzando. Esquearalomgor, tehen quitado
lomgor. Losbocadillosy lasperadssaran... Laempresaen esteagpetto, ademés lotienedarigmo: desodledtivizatodo
loquepuede Y lospuestos S puede heoer deuno, queesté unaparsonasola, y como mucho dos Claro, S no haces
mesquetrabgar, eseso, noteantarasdeneda Hay mudniesmenosasambless Antesmeacuado queaan samandes
Claro, porquetejuntabesalahoradd bocadillo, 'oye, quevamosaheoer unassamded'.

Laamenazadeladedocdizadon delaampress edo esllevarelaproducddn adraparte, edasampre presate
"'nosestén amenazando; cuando vamosafimear un convenio [amenazan] conllevarsetodalafédorica Ahoraconlode
Bratidava, puesesn, amitad dedinerolessde Nossacaron lo quelescodabaun cocheen Chinaly en Bratidava Lode
Chinayagaescanddaso. Decogelabord, ¢eh?, od trabgedor. Lade Braidavafuelaamenezagquenoshidgeronend
antaior convenio, y d find selallevaron. Sellevaron poco, pero... Y aharaquéheoan: mgjar calided quenosatras, pues
yasshes amitad depredo’.

Lapressndasndicd y ladiliaddnesmuy dtaen VW. "Las formulas de entrada de gente, por lo menos
auando entréyo, daro, UGT mdiaun parcantge de gantey Comisones un procentge, con lo aud d que era
evidetemante 2 dilia, o extadiliado. Nomdmenteestadiliado yade antes, con lo cud, daro, los poroantges son
semprelosmismos Pimero etAUGT, luego Comisones LAB, ELA y [aCGT. LaCGT tiene 2 representantes
perono edani end Comité End Comitéetan 10deUGT, 8 de Comisonesy 8deLAB, y luegoeténlosdela
Confedaracion de Cuadros queesos sonlosencargedosy dfidinesy €30, queesossampresscanuno’

Lanegodanon cdedivaseheceen|ospaiddioos enlosmediosdecomunicanon, conpressndamuy segeda
Oelasautoridedes plblicassamprefavorablesalaspos dones delaempresa, besando susargumentosend dafioque
unahudgao unapresén sindicd excesvapodriatener paralaeconomiaNavara einduso paralasodeded comoun
todo.
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Sguiendo estedisourso, ta comolorecuerdaldo, perotambiénta y como seplasmaenladocumentadion
ouehamosconalitado, nosvienealameanted titulo deun exodenteaticulo de LuisMigud Basoones apropdstodesu
tesssohrelosdsoursossohrelapabrezaen México: d descubrimientoy d olvida

Muchosdeetosargumantostienend arejeramiaco dd lamento dd quedescubrelas mdas condidones de
trabgo, 0 dd trasomo paralavidadelasparsones, que Sponen esrategias como ladesdlegedapor VW end taritario
navarro. Paradvidar acontinuacion lascausasredes y pedir aunos actores soddes determinedos que cesen en sus
'exigandas omaaanlagdlinadeloshuevosdearo.

"End anterior convenio nosenterdoamos detodalanegodacion dd convenio por d Diariode Navarrg, por
dedaradonesde UPN [Uniondd Pughlo Navarro, consarvadar]. Sebien mgor comoibad convenioguelaspropios
sndcatos Y hestadondeibaallegar laempresa, y lo quetenian que heoer lostrabgadores Bueno, nosmetieron unos
palosinformétivos.. aro, ddendodlosqueéamosfundonaiosdd GobiemodeNavara, cad. Eneeplan. Quequé
queiamosoonlo quecordbamosy lo hien queviviamos Eneseplan. Ademés cadatresdias, cufia [Queponid
Gobiemo deNavara Ahi gpinebatodo d mundo. Ladelndudria, lade Comerdo, d SAM, todos jbaralibre). Y
luego, cadadosdias d derecursoshumenosdeVW... Tefreian. Y lagenteatu drededor: ‘pero vosotrasquequeress.
Meieronanundos queerad mgor conveniodd mator... S, unaverdederaguara, pero uda. Nos echaron, dao,
hedaalosprovesdoresendma Queeibenallevar d trabgo'.

La funcion logistica en VW-Navarra como atalaya

S hay unlugar enVadkswagen Navaradesded quesepusdemirar alacomplgided delatramaderdadones
conempresss lasformesde coordinedidn (0impodddn) entreampresss lasrazones delasuboontrataci on exacarbeda-y
desuslimites,, es desdeluanp, ladireodén delogidicadelapropiaempresa

B responssble de lamisma, Hemenggldo Marrodan, resumia dgunos puntos fundamentdes de lo que
suponeedaformade organizar laproduccdn, es como desusbendfidos, partiendo deunadimedongenad: "td y
como estan concehidoslos cochesehorasilo sepueden fatricar enjustoatiempo .

"Lalogidicaprogramalaproducddn: quelleguenlaspiezastd y como senecesitany sevayan montando. B
quiénlomontano esredmentetanimpartante Puedeser uno mismo o untercero. Seentiende queen cadamomento
syaquienlohegamgor, encdidedy codos'.

Enetenivd gaed, lasempresas suboontratadss de VW-Navaratambién heoen cantosalas bondedes de
trabgar enunsgemaquellamenproducdongudadd'. Td esd caso de Arving. Sudirector, enaril de2000, Alfredo
Lecumbari dicehaber aumentado laprodudiivided (o laintendded...) enun 50%enlositimos5 aficsen u plantade
fabricadon deslendadoresy tubos deescape nto aestamg oradetacardarasend uso dd epedo, y, laperadela
"producddn ligard', la "invduaraddn dd persond”, fomentando la inidativa en d trabgiador, con campelies de
uggrendias einduso formesdeparticipeddnen beneficios®.

Pero, para todos es, también, pafedamente dovio que, en la prédica, S este S9ama produdivo tiene

innumaablesvenigasparalaempresaqueensambdlad conjuntofind, desdeaharrascondderalesen dmecenes heda
flexibilidedy versdtilided enlaproducadn, también es comolallamd Giussppe Bonezz, heblando delaH AT, "untubo

*" DiariodeNavarra 27 deodubrede 2000, p. 50. Nosreferiremosaediasdedaracionesend texto, pero, adamésala etrevida o e
llevamosacebod 9demarzode 2001, enlasedede VW-Navara enlagueedivo presarte, edamésde Don Hamenggldo Marodén, donPeblo
Medvil, adurtoaladiredéndelaplana

% DiariodeNavarra 9 deatil de:2000, p. 39, "H 40% delaautomodén aplicad ssemadeproducdén gustade!”. Corvienedear en
efepunio quelamezodazadetames nombrestrucados partesdeprogramesy mood osoue pueden serincompatiblesentred, lahdlamosoon
demesackfrecandaenlaprensadedvuigeddn Rroduoadn gustedheslatradoddn delean produdion quencsoiroshemosprefaido, sguiendola
eddadelare/itaSxddogiadd Trabgqy nuesrespropiasinvestigediones end senodeproyedioseuropeass llamer producadnligad'.
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deaigd". Unaorganizedon extremedamenteddicada, vungrable S se quiere, mas aln gue lo fuerala cadenade
montge de los afios sesanta a las ludhes de los trabgadores Aungue, es derto, que agudla arentaddn contra la
"Orgenizadén Capitdigtadd Trabga', por lamgjoradelascondidonesdeviday trabgjo, no pareceser unacandonde
moda entre |os dbreros indudrides adtudes, S puede sao en tanto en cuanto pueda dedtar a una de las partes
productivas aunaempresa Sobretodo 9 no hay dtemdivasamano, 09 laspiezaso conjuntosquesuminisranlas
empressshloquesdss son piezas daveenlacondrucadndd autofing.

Enlapracticaconcreta, unahudgadecamionaros genard, puedeplantear problemss graves de uminidro,
ddligando autilizar avionesparadimentar alacadenadeensamblgiefina® . O admacenar piezaso componentesaue
pueden durar pocosdias Diez messsantes anted anundo deatrahud gadetrangparte por careera, Vicente Caricas
ggatedeLogisicaNavara, quegetionad dmeotnde VW, dentrodesuspropiasinddaciones dimaaue”VW esta
forzandolasentreges(...) sobretodo enplezas ariticascomo lasruedks”.

Y aede "higdricamented trangporte T no ude sscundar lashudges Su prablemélicaes didinta, esun
savido urbeno. Otracosapuedeser laaoddndelospiquetes paro sempresehasoludonedo con pratecddnpalida® .

Paadgunostrabgadores an quedanrazonesparacponaealaextamdizacion delalogidica y por endecela
suboontratacion. No hemos hdlado muches posidonestan darascomo ladel ostrabgiadores, 300, que componen la
empresa Trdlebog INEPSA, que faica fudles de plagioco y termoplédioo pera d ssctor dd automovil. Estos
trabgadoresvan alahudgaenjunio de 2001 "para pratetar por la suboonratadén de una empresa pararedizax la
logidicadelaplanta, quehegtachoraerapropid’, yaque sspindlos "laintroducdén desuboontratlasno srvemas e
peraprecatizar lacdiced dd emplen adamésdeparareciar laplartilladelaempresa® .

Hemos conddarado hegta ahoratan SAlo los suminigros, pero debe iguemente induiree en lalogidica la
didribuadn deloscochestarminedos y aqui, atravez lasuboontrataci on puedeplantear prolemesgravismos enengo
0e2001, sdimMmaagueunanuevahud gadetrangoortiseshahecho ceer lasvertasend ssdor enun 33%.

Se trata de los portacoches quienes tradaden los Polo, entre atros autos, deste d fdicante a los
concesionaios "losportacoches son, en U Mayariaautdnomos o peguefies empresss y se cdadlaque hay mas de
1700 vehiculosagrupadosen 500 empresss .

Lalogidicase encagade sShaonizar y gptimizar la producdédn dispersa, agrupendo y amdigamando los
didintos fragmentos produdtivos en |os que 1os procesos de produccion han eddlado sobre d taritario. Y en e
esfuazo, lacoordinecion degrandes conjuntos doviamente deslazahedialaempresaencargedade heosr losmontges
intemedios unabuenapparte deestos problemas que podrian acabar acumulandoeliterdmented piedela cedanade
montgefind, enVW-Navara

En nuesraexploradén delapiramide produdtivanoshemosencontrado con muy didintasstuedones enlas
aueleslo que haoen lasempresas Subcontratadas es con frecuenda pequiefies plezas, ubconjuntos de cableedo, partes
min(soulasdelaproducd on, comotapesdd depdsto decomboudiible, caradras contradletas pelancasdecambio...

#"_ahudgaadigaautilizer avionesparasenyir laproduoddnendgunesempresss’, DiarioceNavarra 4 de octubre de 2000, p. 27. En
d misnodiaioy enlapagnasguentteserecoged intento de los camianaros gL hebian convocach la hudga por d encaredmianto celos
caturartes dequamer enLancebenlesruedksdetrescamionesque destieluegp, estebendli unpocoadesiampo.

* DiariodeNavarra 23 deengo de 2000, p. 35, "L asampresss e hen abeetedico parano varse efediadss [por lahudl g Industriasy
ddribudorashiaeronacopiodeamindroslassmanapesacd.

% DiariodeNdtidas 20 dejuniode 2001 Prad firel delahudga DiariodeNavarra intamet, 23 dejunio de 2001, "Ladirexiony los
trebgadoresdel NEPSA aouadenredlar lag boortrazaan'

*DiarioceNaara 14 deenrode 2001, p. 15,
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Junto aedasempresas contratadias y contrladies par tanto, diredamentepor VW, tenemostambiénempresss
como LogidicaNavara, cuyafundén, dentro mismo de los locales de VW, es"sscuenda’®, y montar
peouefies piezas queformen un conjunto, y colocarlasdiretamenteapie de cadena Mésaln, auscardilleros losde
LN, arauanpor VW junto alosde etaempresa, s9lo que cobrando un millén de pesstiasmencs par &1o.

CABLEADOS: LAS MUJERES AL FINAL DE LA CADENA

Pequenfa historia del cableado en Landaben

H cableedodd Polo en arigen lo hedia Valkswvagen. A mediados de los ochenta, 1o extardizd a Ddphi
Unicebles-afilid epafidladd grupo multineciond Delphi-. Dichamultinediond, quepatenediahestamarzode 1999a
Gangd Mators eslaprimerafahricante de cableedo parad automdvil dd mundo. Como dato d Grupo, en 1999,
contabacon masde 211000 trabgjadores 190 fahricas 53 cantrosdevantasy denddnd diantey 31 cantrostéonicos
Edabapresante en 42 paises, con sus sades mas importantes en Paris, Tokio y Sao Paulo (Brasil). Su esrudtura
orgenizativaseencuantrarepatidaen setedvisones automoddn; direcdones uspension, beterias areacondidonedo,
componantesdédrioos revesimientostextilesy pladioos

B Grupo Ddphi Espafia digoonia entonces de nueve factorias, ubicades en Pamplona, Logrofio, Olvega
(Soria), Tarazona(Zaragoza), Bddhite (Zaragoza), Sant Boi deLloreget (Barcdong), Sant Cuget dd Valés(Barodong)
y dosen Cédliz, conunaplantillagiobd de 7.000trebgedores H oantrotecndldgioo (ingenierialy direcddn), hegtad afo
2.000, etabaenlaplantade Landeben, con unaplantilla enese afo, de 200 personesy unafaduradon anud que
aperabalosochodertosmillonesdepesatas™ .

Lapartedd cableedo que Ddphi UnicablesfahricebaparaV dkseagen lahecia, deste 1989 hestad afio 2000,
atravésde una sodedad suboontratada compuesta por dos empresas -SERCAB, con una plantaen Sanglesa (en
Navara)y MONDECAB, en Ejeadelos Cadleos (Zaagoza)-, y varias coopadivas bgeaeasy ddribudoresde
trabgoadomialiod arolado delafronteraentreambesprovindas|ver mgpa!"Lacuencadd cablesdo].

A findesde 1999, VVdkswagen cambiade provesdor e Codkpit™. Pasade Dephi Unicables a Sommer
Allibar Semans (SAS), atro grupo muitinedond que se ha inddado en Pamplona en d nuevo Paque de
provestores™®

Sommer Alliber Semens redibey ensambladidtintos componentes Justo a Tiempo, bien de féricas de la
prapiaSommer Alliber (como Sommer o Lignotodk -guees SA tressutradado de Tarazonad Parquede provesdores
end a0 2000-), ohien deatrosprovesdores contratedos diredtamantepor VW.

Enlaplantade SAl (Lignotodk), una de sus més patentesfilides con plantas en VdendaparaFord y en
Argantinay Bras| paraVW y Rerault, 60 parsonesfabricany evianlospendesportaindrumentos DeSomme SA,
redibe, desded paligono deBariazar en Pamplong, lasdfombrasy lasmoquetas DeHedamann Novd, lacdumnade

% Secuenciar es, tomando la definicion de uno de los empleados de L ogistica Navarra: "Cada Polo va con unas
caadgidicasmuy conadas ¢0?, Entonoss VW mendaesainfarmedidnatodoslosprovestiores Tesdeconunaetiqudad nimaodessoacade
et onloguessencadapuedo. Y yateloindica y tivesponiénddoenunarden, enuntipodecontenedor, enuntipodecga enuntipode
logues. Foosnquesergrodceedasamateanlapegna52, aandoedearpesdodesibesuprapotrebgo.

* *Delphi UnicablesdePamplonano eperacambiostrasdesggiarsesu divison delaempresaGenard Motors!, natiiade Diariode
Naarade30demarzode 199, p77.

® UNICABLES ALCANZA UN PREACUERDO CON CCOO PARA INDEMNIZAR EL DESFIDO DE 53
OPERARIOS DiariodeNavarra 29 de Sqtiemibrede 1999, p 31 H cambio sponed despido de53 aparaios(queseumaalas46 quefueron
depadidosenddembrede 1997, auendblaempresagbendondladividsd od cableedoen Landsben) y larecd ocedidn e, pessndoedtositimosde
ochrar 34 millonesacdrar 2,1 milloneshrutosd afiomésunaindanmizaodnde33disspor o trebgedo

% "SASlleppd paruedeprovesores DiariodeNavarra 5 defebrao de 1999, p 27.



15

direcddn. De Borgers las bandgas insonarizantes De Nove Lanhwerk los componentes dedtronicos y de Dura
Auomativelapdancadecambios

H cambiod dssfiomodular dd codhey, por tanto, delaposihilided deextamdizar losprocesosdetrabgo de
mecroconjuntoscomo d codqait, conllevacambiosenlosprocesosy condidonesdetrabgio desufabricaddn, tantoenla
empresafaxicante (VW) comoenlanuevaempresaprovestora(SAS).

Cambios organizatives (trabgio en cadena, abededmiato Judo a Tiempo, inensficaddn dd trebgo);
teond égioos (expeddizad n); olebordes(gberatamianto delameno dedorapor lafragmentacién dd dorero cdetivo).

Laredidad quecongatamos después de este procesd, esue SASdguehadendo prédicamatelomismo que
Ddphi proenarossdtor, conmanostrabgedoresy didintosdelosquelohedanartes

"B Codqait sele quita a una arpresa que se llama UNICABLES gue eta con unos slarios medios de
3700000pts por querequiereuncstrabgjadoresaudlificadospara poder heoarloy, deundiaperadtro, elepesaauna
arpreaquellara SOMMERALLIBER Trabejadorescon unconveniodequiimicascobrandounmillén sesaentas
mil pesdias ynopesaneda

¢Quésehace?, luegp Sommer netieatodoslostrabgjadorescond carnat deUGT ylesdice "rirad convenio
dequimcasesdeunmillon adhodentas mil pesetas pero Nosoiros vanos a haoeras un padto de erpresa en dos
millonestresdentasimil. O s, denmil pesttaspar endmadd conveniodd metal. Perodaro, unillon dosdiertas il
pesetaspor debgjo delo queestaban cobrando lostrabgjadoresde UNICABLES y nosotrostenenos que pedar en
UNICABLES la indenmizaddn por odhenta despidos en sesata diasy luego por recdlocadon en enpresas, que
agunosdedloshanidoa SOMMERALLIBER garanizndosed salario quetenianen UNICABLES ™

Pero asu vez, esoscambios se trangmiten, y son soportados, por la cadena de empresas provesdores de
conjuntos, Suboconjuntosy piezas enfunddn desunive dedgpendenda exdusividad dd producto, tipo deproducto,
audificaddnotecndogia

DELPHI UNICABLES en Navarra: coge el dinero y corre
Habiamosdgado aDdphi Unicailesend momantoenque VW cambiadeprovestor peradaled contratodd
codqaitaSASend aio 2000.

S bien esverdad que d cableedo 1o sepuira fabricando la suboontrata que antes trebigieba para Ddphi, la
odeded propigaiade SERCAB y MONDECAB, edacontinuided, paradgicamente, nossrdposblemésqueapatir
deunaprofundatransformeaddn, fomamenteinvishble enlas rdadones entre empresss y en las condidones de su
febricaaon.

Por gamplo, Vaksvagen pessrdacontrdar indredtamenteaestesuministrador atravésdelainoorporadonde
unanuevaempresacheca, propiedad dd propio grupo VW, llamedaBORDNETZE. Empresaquegoareceraconola
nuevasuminisradoradd cableado, Sendo Snembergo, U tnicatareared, lade actuer como pantalaentrelasodeded
fabricantedd cableado, VW Navarray SAS. Poco més, es de suponer, gue podran hecer los dos emplesdos que
trabganenlapequeiadidnaqueddaamresahainddadoen Landsben

Paratragpesar edapantala hemos deredizar dgunapesouisamés. Empezando por d propiaestraegadd
Grupo Dephi comomuitinedond ensupeso por Navaray desusrdationesestratégicasdantrodd marcadomundid de
componantesparad automivil: lasposhilidedes* redes’ deadtuenonregpectod trabgo dd caleedoenNavara d hito

3 gaMai Mdingo. Anexol, atrevigar?7.
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afticodd cambio deprovesdor dd Codait, sumardiaaMarTusoosy Portugd, d deredesuplantasarianade Olvege®
y d efecto queedto tendraparalastrabgadoras quered mentesguenfaricandod cablesdo dd Polo en SERCAB y
MONDECAB.

MomentosantesdequeVaksvegen resiindasu contrato deprovisondd codqaitcon Ddphi, lamultinediond
Viddedadapor lastusddn atficaquevivio Generd Matarsafindesdd afio 2000. Afloend quesededaaenaidsy
anundad despido 15000 empleadosentodo d mundo, después dequeen 1998 anundarasl desso devender todes
sempresssdecomponantes Por au patelamultineciond Dephi despadiaen 1999 tampardmentea L. 700 empleedos
en Edtados Unidos completabahesta5.000 lareducdon deempleo en Méxicoy anundiabaunaresstructracionend
reso dd mundo conlaventaod deredevariasdesus liness de productos®. En marzo de 2001 las dfras de los
despidos asoenderiana11.500 puestos®.

A pesr de que Ddphi Unicables Epafia no degpendiaya "ni fundord ni gparativamente’ de Genad
Motor$, edasituacion, unidaalapéddadd contrato con'Vakswegen abligaria, ssptnd grupo, d driddicodearedela
plantade Landsben acomienzosdd 2001 y aanundar lafuson delasadtividedes delasplantasde Olvega (Soria) y
Tarazona(Zaregoza), carandolaprimearadedlasen mayo de 2001y limitendo "lavidd' delassgundad afio 2008 y a
vende' la sodeded propidaiade SERCAB y MONDECAB, encargeda de fabicar los suboconjuntos dd Polo en
Pamplonay Zaragoza, aBORNETZE, como veramesaigo.

Lossindicatosresumen con darided lasbeses sorelas que higdricamente se han asantado estas rdadones
"Delphi hajugado sudo, esdedr, sehaido saliendo de Eropathedia Africa, ylo haplantesdo enunaestratiegjia, esdaar,
no han hecho fabricas queleshaya cogtado un duro, induso han hecho convenias con ayuntaentos para que les
dgaran bgjeras para no tengr que invertir, han puesto meauineria lo més bédca posble, han contratado muchos
auténomos, han tradadadb trabgjo a particdares Sin ni Squiera tenarlos reconoddos conmo trabgjadares ni como
autdnomos cond findepoder salir Sndificutackes .

Lapéddadecontrato, adaran, no hasdo exdusvamente unadedson deVakswagen. Hubo unintento de
negodiacion por partedelostrabgiadores® end quesedabaviatilided alacontinuided delaempresa "timegineteuna
arpresaquehaceun conjunto fundamental dd cochequesabed diaguefindiza. Eddcondenadaaqueenlositinos
dosmesssno hagasooohes parque, aver lostrabgjadoress tlinolesdasunasoluddén quéaaiiovenaheoe,¢no? ™.

% VéeeoomoAnexol|, d aticdofitlado “Larevaudén comiezaen Olvergl queconmoivodd daTedelaplarta lainvestigeton
enarnsreDdph, y lavitaalaRanay laatrevisacon dostrabgadorescd comitédeempresadissantesdd aareddintivo, gpareddpubdicedo
enH Pais9dejuiode2001, p. 60, “Laetraegadelssmutinedondes’.

¥"H_ SECTORDHE. AUTOMOVIL EXTIENDE SU CRISSA LA INDUSTRIA AUXILIAR'. BL PAIS 14deddemtrede
2000, p72."UNICABLESQUEDA RUERA DE LOSMIL DESPIDOSQUE HARA DELPHI ESPANA. UGT y CCOOpidenunava
peralostrebgadoresdePardord . DiariodeNaverra 3deFdrarode2000p43.

““DE_PHI RECORTARA 11.500EMPLEOSY CERRARA 9PLANTAS'. DiariodeNavarra Viemes, 30deMazo de 2001,
Intemet"DELPHI DICENO SABER COMOAFECTA EL. FLAN DE REESTRUCTURACION'" DiariodeNaiidias 2 de il de 2001, p
16

' "DELPHI UNICABLES DE PAMPLONA NO ESPERA CAMBIOS TRAS DESGAJARSE SU DIVISON DE LA
EMPRESA GENERAL MOTORS".DiariodeNavarrg 30deMayo de 1999, p 77."UNICABLES ALCANZA UN PREACUERDO CON
CCOOPARA INDEMNIZAR EL DESPIDO DE 53 OFERARIOS' . DiarioceNavarrg Migrades 29 de Stiamirede 1999,

* Sonpdlabrasde st Mai Mdlinero, Saretatio Generd de Q000 enNavara Ver Anexol. Entrevisiar? 7. Enunanciidapublicada
end DiaioceNavaradd 3 deFeraro de2000, unpratavaz de UGT denundebe "Ddph etaduplicandolinessdeproducadngueedgenagui en
plantasquehanorniadoend edeariar: Rumenia, Marrueoosy Tanger, concodesslaridesmésbeios ayamaigriaprimaessuminsraca dese
faricasepetlas .

**H_ACUERDOENTRELOSSINDICATOSY LA DIRECCION DE DELPHI EVITA LA HUELGA", B Munda Diario
enlnternet. MOTORLABORAL Viemes 11 defdraode2000.

*“ JogtMai Mdlinero, Ver Anexol, EntrevistarP 7.
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B prapio Gahieano de Navarratambién esdelaapinion de que Delphi, deste hecetienpo, vienesiguiendo
unaedrategiadeféal y rgpidamovilided geogrdfica, revdandonos, por gemplo, que induso antes de lapadidadd
contrato con Vakswagen heblainidiado sumardniaaMarruecosy aPortugdl: 'poco a poco, como d cosedemano de
cbraesmuy dto[ssgtndlad, fuesatando, y ya ha saltado, a Portugal y Marruecos solretodo. Han nontado una
arpresadedocemil trabgjadoresen Marrueoos|...] y poco a poco se fue desdlazando la producadn que hebiaen
Parplonadecadesdbyal findl sequeddredddaacad nedd™" .

LasUltimesinformadonesguerecogiamosen noviambrede 2001 hebian hecho absdldas esss dfinmedones

DEL PHI yahebiacarado esaplantade Maruecos unaplantadonded gobiemo marrooui " hebia puestod
tarano, leshizolaenres, lesponiad trangoorteparatrae d caldeado deMarruecosa Eqoaiiay d parsordl queedaba
trabgandodli, secomroreiaarecupaar losndrosdecablequesdiaannd, oseagueaad oopdin Y gansbanpues
meparecequearan dosientaspestasdiaotresientaspestasdia, no ganaben mésenMarrueoos Eradgotararfiod”.

Aredendonuesroinfamedar gue”lodeDdphi” "sehaidotand tradequeen esosmomentosno dlamante
deMarrusoossnoqueluano, pues por garplolaindudriadeUnicalequeteniaen Olvegpyaedaoarracs, laenpresa
deUnicablequetenia en Bdchite, bueno quealn Sgueteniendo, queeslaquetrabeja para Opd, en etosnomentos
tienedevidahagtad 2003. En d 2003 parace s que tarhién desspareng v la erpresa que aeade Unicade en
Tarazong, quesslaguetieneochodentosy pico trabejadores puesétaecalculaguetambiénend 2008o0end 2004
cononininobgjaun 70% dd enplen quetieney sequeda Unicamenteconunasdlanerca, paratrabgjar d taradd
cableado quetamhién esposhlequedesaparezca. Vanos lainmpresén queen edosmomantosetienepuesesguea
Tarazonalepuedequedar devida, puesenvezdea 2008, puesal 2008'“.

El cableado del Polo: el trabajo concreto

SERCA B sslaempresaquehaestado hedendo cableedosparad Polo deste 1989 en Sangliesa, anauela
primaaplantadelasodeded etuvo en Liédena, enundmecan de SEAT quefuedauilado por SERCAB parafaricar
pequeriospandesdecableado.

Traslaventade SEAT aVW, laempresatrad add su sedeasu lugar actud, donde haido hadéndoseconla
daboradén desuboonuntoscadavez méscomplgoshedtafaricar todod cablesdodd maotar.

Desde d momato mismo en d que se aea la plata de Liédana las condidones de trebgo son
sgnficativamente peoresguelasdd metd engenad, y delasdd astomavil enparticular. B sdaiomedio dd cableedo
etehamuy por debgo dd sdaiobesedd conveniodd metd: étearadesesantay dnoomil pesdtasd mesy enLiédana
gadeauaatamil.

Nuria, Carla, Minerva, Sonia y Mariasontrebgadorasde SERCAB conlasquemantutvimos
unalargaconvaerssdonenlamafienadd 31 demayo de2001, y quenosdeaonunavisény unainformeddnllenade
maticesconarelos re sl expaiendadetraigo, unapartedd trabgo conareto dd cableedo dd Palo, destedertroy en
primeaapersona. Qulargaexpaiendadetrabgo, aln sendojovenes rauniavivendasde dorerasfijes paro, Sobretodo
deloqued|asdenominardn conunafrasemuy equresiva “ somosago s como eventudesdeplantilla™” .

Ensuexpaiendadetrabgo, como coledtivo, recogen también esa higtorid, d conooer como erad trabgoen
Liédea

* JeéMaiaAndezaesSUbdredor Ganard de TrebgoenNavara Ver Anexol, ErtrevigarP4,

* Jogé Antonio Castillo, con € quemantuvimosunaentrevisaen Pamplona, en Noviere de 2001, ha sido € eageb dela
negoaandn, por partedeCamisonesChraras delostamesrdaoanedoscon DELFHI.

*" Para unamayor fluidez en |a presentacion hemos recogido, entrecomillado, en el texto, los fragmentos
delos distintos discursos de estas trabajadoras, que son corroborados en la entrevista registraday transcrita por sus
comparieras de trabajo, como un discurso unitario. Vease, en € Anexo |, laentrevistan. 12.
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“ Alli tutvimos muchos problees en Liédana, porque llegd un momento pues que 1o que dlos hebian
pensadh, labarreraqued|oshaebian pensado quetenianosquehecer parsordimantedetope, nolahedamos

Entoncesloguequiseroneraque envezdeatrar alassasdelamaiang, queentréramosalascuatro. Sn
ninglntipode. ., Snningunaedran neda, masauepor d norro. Parquedlilogueinportabaerague s anositrosse
nosjpegaba por heoar esaproducddn, y cononola hediaos puestenianosqueheoarlo denuesrotieTpo como agud
quedice¢no?. Y einatd quelagateatraraantesatrabgjar 6 quefueralossabadosgratuitamente Y hubo ganteque
opto par ir stbedosmesque.., mésauepor meter mashoras Yyo desdeun prindpio dediagueeso erainposhble que
lashoraspuestefatigan muchoy par mucho queestésmeshorasdetrabigjo; queetésdiez, envezdeodho, queeso o
vaasgnificar quevesasacar todalaproducddn por gueyavesaesar tan cansadaquevaallegar utnnomatoqueno
vasasscar neda ¢no?. Quenovesapoda

A eda stueddn indd dguid un proceso de movilizaddn obrerg, tanto a partir de contactos con dtras
trebgedores 0d sedtory deatrasplantascomo delacresdndd comitédeempresa

"Yya, puessehideron unasdenundasy gradasa eso puestodas las que denundaron pues etraran fijas
Porquedaroendnmaesgueetapasong, edearpresario, lesestaba pagandolandminaenlacgaaunguedlasnoedaben
fijas Esquetaniandondeagarrar !

Detd modo que s lacondiddn de posihilided delacondtitucon dela nueva empresa hebia 9do la veniga
comparativaen cuanto d cogte delameano de dlrg, cuando édaseorganizé paramgorar sUs propias condidones la
anpresapuso enmardhaun nuevo conjunto demedides que, alapadtre iben adiluir aqudlaposhilided.

Esad comoaprindpiosdelosafiosnoventa, seproduced tredlado de LigdenaaSanglesa Alli laempresa
comazdaredizar tebleosmascomplgosy aespaddizar lospuetosredudendo laplantillahestaquedarsesdloconla
fesefind dd pand, que serd montado en cadeng, gradias, a su vez, a la desoantrdizaddn y extardizaadn de
subconjuntosadtroscantrosdetrabgio nevaTosy aragoneses

Setrasbadesecar trabgo delaplantaprindpd, aungquementeniéndalo dentrodd productofingd comoempresa

Esdadr, enllevarsetrabgodli dondecon d mismo code secondguen mesdoreras produdiendo més cantided
Oepandesconlacondidon dequeétesgaformando pertedd mismo proceso produdtivo. Seaeass unatasonentre
latendendaadgasegeogdicamantey latendendaacoacarsealacadenademontgefind, fludificandolavaiahlided
Oelasentreges ustiampos minmizandolosgocksy mgorandolacdiced

Hoy dia apesar dequed adedtivo detrabgadoresgqueheoand cablesdo dd Palo, seidentificaformamente
0on SERCAB (lasden personesregidradss enlaplantade Sangliess), son carcademil lostrabgadoresqueredmente
contribuyenalafaricanon delospandesdd cableedo quesden delaplantahedalandsben.

Deesosdentrabgadoressshemosguesu sdaio bruto anud es de dos millones tresdentas mil pesdtas d
sdaiominmodd conveniodd metd en Pamplona.. Queun 80%0 delaplantillason mueres y queunagran mayoria
llevauramedadeseeaonceaioscontraedacomoevatg.

“Y bueno, heda haceun par deaos losevantualesnotenian vacadones llevarand tiempo quellevaran, los
echaband paroyluegolosoogiany entonossno tenian vacad ones, entonoss no tienesvacad ones tepagaboand finiguito
ypurio,yatragar.

Hagta hacedosaiios entonceshacedosarios d afo pasado yatuiMnosvacadonesdantrodd calendario. O
s, ques medjaasquelos cotraia por agln tiempo paro no los necssita, pues bueno. Por una subida de
producddn. ..., pero es que tanpoco. Es que jtenenos corirato de ara;, es que hay gente que somos, cono S
dj&anos eatuaesdepanilla’.
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Saglesaetasgparadapor dgo mésdecuarantakildmarosdecaraeaad EdedePamplong loquehaceque
no setarden mésdetrantaminutosentrangoortar lospendestaminedos justo atiempo, hedtalLandsben.

Aligud quearosmunidpiossmilares dsponedevaissempresssayacaadaidicacomin eslavatgadela
locdizadon geogrdfica, queinduyetanto lacarcaniadd mercado dePamplong, cono laextamdlizadondd nideo urbeno
deadividedescontaminentes lardativamenteescasacudificadondd trebgoy d menor codedelamanodecrd?®.

Detd modo que las trabgadoras caradterizen a la planta de Sengliesa como una mezda de producdony
arganizadonedratégica undl'tapedaraquetienequemantanar cond nrinimo deplantillaquepueda. Porquehay trabgo,
por genplo, queen Ejea] MONDECAB, ladtraplantadelasodeded en Zaragaza] no haoen, porqueson cadeados que
ondehacer menos queson detddonazoy pum ¢no?. O e, queEjea, alngueestd carca, lequedalgos notienela
misma noulidad’, afiediendo gue la plata de Sangliesa es béscamate d "oatro de la ampred’ donde
fundamentdmenteserediza'trabgjodediidnd’ peracoordiner lasubooniratad onen cescada,

Edamismatadnseeavidadaend anhitodelaorganizaodn dd trabgo delapropiaplanta entrelatendenda
adbardar d code, tantointendficando laproducddn através de nuevasformas de organi zacon (lascadenes), comoa
travésdedgemesexpecificos decontratad on“ bgos daioshgacaudificaaon’ (laegpeddizaddn), y lasexigendas de
mayor agilided derespuetaly lacdided quedd 93amadT: 'puesen esloqueleinteresa. ¢Valksnagenesaabiertode
noche?, puestrabgjatarmiénturno denodhe Entonosslo gLeleinteresaesmanteng lafébricaabiertapor loquepueda
pasar. No puedetrabgjar sobrestock, Sno quetienequetrabgjar sobrepedido serand y muy préoximo. Por gaplo
ahora,* no, queahoranecssitanosdezdeéste, ylosnecestanosparadenrodeunahara’, ¢no?. Enunahoraetad taxi
anSagle’.

H trabgo desomntrdizado a Sangliesa es, Sn embargo, “miés dabaradd” que d que sgued caminodela
desardizadnencadena

“ Por quetodolomésfédl losacanfueradelasfronteras aMarrueoos €. ¢Dandesepuatiesacar produodn’?.
enlascosasquesonmésfadlesdehacar. Y quéheoan; puesselaslleianaMarruecosydoen* hela, abetdld’ : pun, pun,
pun, ylotraen, oenbearcos oenavidn, oloqueses, peroengrandescantidedes quealnque soren no pesaneda.

Esconofabricar RS ofabricar BMW ¢no?. Puesaqui edanmosfabricando d BMW que se vende mucho
mencsaued RS, quesevandenudhones ¢no? parahecarnosuraidea,

Todoesn avitad teng trabgjadoresenlaenpresa. Entonossty, en la enpresa, te dedicas edusvamantea
cableadoy teMienetodo puesen SuboonurtosMBso Menosgrandes

Yluego, comoenvaatantolapiez, pues cuanto meshegas puesimasoolras”

Lalégcadd ‘empresric de SERCAB esresumidaad por lestrebgiedoras

“ Puesami meparecequeloquelepasaesued captauntrabgjoparaSanglesad prediohoradeSangless, a
lahoradensgodar.

Peroconmoluggolamayorialo sacafueradelafrontera, selopesapall atro barrio, y dlatiene mucho mas
bendfidio.

* End mismo Sanglesahay unegran Papdera(VISOORAN), uneféricade Biomesay unaFéricadehdlicesparamdlinosdevierio,
Noddanteetssampressnoarpdenmuaes Lostrabgosquedfiatad mercadodetrabgolocd, y U auencadeamen, “gptos' perad trebgador
tipodd ceblesdo: mue, joveny epaadidaen neda, ssyinloeqresnlaspropisstrabgedoras sonlafdricade Tgidos COL -rebgomente y de
pareddesscaataidicasalasdd cebleedoen auarnio alacagafiscay losprademesmusulaes, lafdicadepanillasperafrigarificosOMIN, aya
aeshlidedalamyerjoveny snadificaadnselimitad trebgodesumindroalacadenay cagadepess y unaHsafadioria auyotrebgoconsde
iguelmenteen cargar pesosy enlimpiar'y lavar d produdto en unacadana Dedraparte, muchoshebitantestienenlaposhilided dedeglazarsea
trabgar aPamplonadaiamante Traandosedetrabgosdesmilarescaradeaidicesy decontratosdecaradter precario, hey unardativamovilided de
trabgadoresenfunddndelesminmesverigescompardivesceladfatadetrebgo.
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Entoncesyanoesquenegoded precio de Sangliesa. Porqueen un prindpio nosquiso vender lanoto deque
ad leinteresaba Sanglesa, y querianegodar con Sanglesa, j Claro quequierenegodar con Sanglessj, parques ad le
peganapredohoradeNavarra, queesmésaltogued deAraghn, cuandoletrabgjenen Aragin, quealin pecamancs
puessaln sscanmudhomésbandido.

Por evleinteresaad d negodar conSanglesa, ypar enleintaresaad queledmexadamated trabgopara
aou, por queluegpd losscadondequierd’

Cableando en cadena
H peso delaredizadn detbleosindvidudesd montgeen cadenaapuso unsdtoauditaivoen cuantoala
arganizaddny lsscondidonesdetrebgoenlaplantaprinapl.

Deheoer d tablero completo unapersonadurante unahora, e pessbaafaxicaloenunacadenadedensde
persones enlaque cadauna<elimitariaarepdir un Unico ddo dednoco minutosdedurad on durantetodalajomeda

"Entoncesvan dando widtasy cada personatienesurecarridoy su parteen d tablero. Entonces pues una
persona coloca cables ladtra, puespor gamplo dondeestoy yo, queespone grapes tienesunapidday tienes que
pong grapes luegoya pasaaendntado, aentubado. . ., ytodoeso.

Luegoyapesapuesaloquedioss a contrd findl puesdondesaled corredioend ordenedar”.

Lascondidanescetrabgo canbiaondemengaredicd envaiosagoedtos

Laintensided dd trabgio hassguido unacurvaasoandanteenlosdiez Utimosaiios

"Hacenueeaios nosotrosteniamosunostopes y habia gantequeen lashorasdetrabgjotetrabgjabadras
tantas y esacabadeprima.

Entonossimeginete 1o que se estaba sacando d [d empresatio] que entonces, hace diez afios, nos edaba
pecandolasprimesaquiniataspedaslahora

O s titeniasquehacer dezcadeadospor hora-paraheoar cuentasredondas ¢no?-, etonossenodhoharas
puesochenta cableaos, parott hediaspues dentoveinte, ¢n0?. Puestenias aquinientaspesdtaslahora, dosiil pesstas
por endmacd dia.

Habiagentequeseganabad dodle, jd dode. Yenquenoerared cond salario, porgued predohorade
primaeranuy bejo, 0 g, quenotesponiacono dosdiasdetrabgio -ordnario, noyaedraordnario-.

Y e0 pues ¢queha pasado”?, queaTpezanosad, y ahoralegudariaqueediMéamos sscandonoyasilod
topesinojprimesy.

Peroesque jno podenos;.¢Conm esgueentonces hacediezalios llegabias cuando ahoratendrianos que
tene muchaméshallided peratrabgjar degpuésdediezalios?.

Esanmudhoméspillaotodo, aharanolo puedeshace. jAlgofalla;, dgo etafdlando. Edafdlandoqueteeda
cargando por endimae tioquenovess porgued havistolasposhilidadesy hadidho § esosmesacanprimesenete
tiempo, pueslesmetd’ . (Quesguensacando”?, lesmetd” . Paro esquehallegado unnomanto queesgueno llegamos
ni alostopes jEsquessinposhlg . Lohaengardadotanto, lohaengordadotanto, queesinposhle’ .

Largpeiddn delamismasscuendacadadnoo minuiossponeun aumento delafatigaen comparadonoonla
rnquezademovimientosdelaredizacon detodod prooeso: “ Yo edabalasodhohorasagachada. O seq, S tetoca d
tedeo.. ., ave, teeqlico d taleotieneedadtura no? unosdosmarosy medio] . Entonoesdaro, S tetocatrabgjar
arriba, puesloshorrosy 9 tetocatrabgiar agio, pueslaepal .

Pradicamentelatatdided delostrabgadoreshen etedo debgaen dgunaocas on destelapuestaen mardhade
lascadenes

Las lesones méds frecuantes estén diredamante rdadonedes con esta forma de organizaddn dd trabgo,
repetitivay con ddosmuy cortosdetiempo: tendinitis lumbegos, periatritis déicasy hemiadiscd. Stuedonqueha
llegedo aimpedirindusod recurso delaintroducd on delasrotad ones cadaauatro horas debido alaimposhilided de
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aender puestosguesdliatan muieces flexiones éodaa

Lacadeng, igudmente, parmiteun mayor contral sobrelaprodudtivided dd grupoy solred trabgjo decada
opaaio.

No oodtante ocultalasrdadonesdepoder y ressendad introdudr puestosintemedios (losquedlasliamen
“trabgadoresindirectos’), Sn cgpeaided dededs on, entanto queson trabgadoresdelamismacateporiadeegpaddida-
aunoue con un SUplemento econdmico queesretirado en cuanto vudven a “bga” ala cadena, pero cuyalabor es
contrdar laproduoddn, esdadr, od ritmo quetranamitelacedenaimpersond acadapuesto:

"Anteshabiauna parsocraenplantaqueseencargaba dedrigr d trabgjo, peroahara, d haber cadanes logue
hanhecho ha sdo quehay una personagueseaencargaentodalaféoricadeorganizar d trabgjo, y luegohay encada
cadang, unjdledecadena por turno, yesa parsonaeslaqueteponed ritno delacadenay laguetediceloquetetanga
quedadr, yaduamented quetecronondra

Porgueyaleshan dado hadala potestad decronomerar] ... Porquedaro, é et presonado, yd tieneque
entenderse con nosotros, quesomos|los queestanos cabreans, y € eda presonado por todoslosdamésquetienepor
endne: tienelajefadeturno, d jdfedeproducddn, d jefedeparsond, y d gerante, 0 seaquetienetoda esagante por
exdmaqueleetapresonandoad. Yledicss "jodar queestamosdooe parsones|[enlugar dediedsdd, queesquees
inposblesacar trabgio’.

Pero d de producddn le doe “se habgado d traogjo, habésbgiado la producddny hay que subir esa
producddn, Sbe[acderd) lacadad . Clarod chaval subelacadenaly tticon quiéntecalress puescond queteesta
sbiedblacadea”

Demodo qued trabgo en cadenaestambién undamanto dedisoludon de la slidarided oorera que deta
indusoalasrdadonesentrelostrabgedoresdredtos

Laempre'nodgaquehayabuenambienteenlaféorica’, lalimitadon delacomunicaddny d canbioend
trabgo (de"unaparsonauntablerd’ aun grupo dedorerashadendo d mismotadlero) trandformalo queanteseraun
gadadodesdidaidad enexe"quitarmetrabgjoyo paracargarsdoalosdarés’ queexpresan lastrabgadoras y enla
medidaen qued Sohreefuarzo hadgado desar undemanto deayudaentrelascompeiaras pueto queaharairaaparar
danpreamancsdd enpresio.

"Unaparsonaquenolegpaecemudnotrabgar yquenotieneganesdetrabgjar, queedatodod diaqugandose
dequetienenudotrabgo, puesd fird lequitand trabgjoytelongenat.

Entonoesdioes omeanpiemahace latoniaoesgueyanomevale, ¢no?.

Y todo e0 eda llegando puesa base delosritnos de cadena, por queestosproblemas cuando no edaba la
cadenano|log habia. Esaraizdela cadena cuando eetén areando todosestosimelosrdlos melawa, el ambiente,
etrés. ..

iPeroesquetlinosabesd md ambhientequehay enlafarica;. j Esquehayunmd arbiente.. .

No hay ni un poco deconalerisTo, no hay compalieriaTo para nada, selo han esado cargando, hedaque
a fird hen corsguido cargarsetodod compelfigrisToqueheblaentrel ostrabgjadores

La descentralizacion de SERCAB
En cuanto alosprocesos de extarmdizadi on, como sebed lectar, lasodedad aprindpiosdelosnoventacred
draempresaen Headelos Cabdleros (Zaragoza) llamedaM ONDECA B, donde pauldinamentesehaidollevando

patedelaproducddndeSanglesa

LasUitimesnatidasgountan aquesevaallevar aragran partedelamismacond inido delafabricaoondd
ceblesdoperad Pdlo A4, Td esad quesendo laplantaprindpd SERCAB, MONDECAB dsporeyadedosnavesy
augtrodentostrabgadores miatrasquelaplantliade SERCAB sshareduddo de150a100trebgedoresen Fraode
2001.
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Enetanuevafédarica, seheced mismotrabgo queen Sagless, losmismospendesenlasmismescadanes

Conladferendadeque, ssgtin dgunes delastrabgadoras de SERCAB que a menudo son desplazades a
trabgar dli, las condidanes de trebgo son bedante peores adamés de trabgar 1os stbhedos Sin cobrar hores
edraordnaias ladfaendafundamentd esque aln sendo cadanesdemontge, trabgianadesigo.

Mésabgo enlacadenaprodudivadelafahricad on delosmezos de cableado nos encontramos mutitud de
coopardives bgearasy casss paticlares Son trabgos cadla vez miés féadles y manudes, edo es, cada vez mas
estandarizedos dondedstemade pego por producto terminedo pemite también unagran flexihlided en cuanto ala
duraddndd trabgo, queetraduceen un gorovechamiento detodo d tiempo detrabgo, Shporosparad descansood
respiro.

H trabgoméssmplecomienzaconladdribudondd cabley ladaboracon delosmezosmésdemantaesen
lasbgerasy casas particulares delos pueblos nevarrosy aragoneses que seencuantranend ge de comuniceddn -E
Card delasBadenss entre Headelos Cabdlerosy Sangliesas Finsoro, Biota, Cadiliscar, Uncedtillo, Sos dd Rey
Cadiooy Jvier (yaenNavara). Dedli pesan alas* coopardivas’, donde.con esssmezos efabrican los suboonjuntos
quefomaran patedelospandes[ Ve mgoa"Lacuencadd Ceblesdo’].

Lascooperativas soninedvatidssnaves-ameoin stuedssd lado de la careteraque Srve de ge entre
ambesempresss

S hien en goarenda fundonan como centros de trabgjo independientes laredided es que son parte dd
atramedo produdivo delasodedad entodoslosegpectosmenosend dd reconodmiato delardaddnsdaid, queeslo
gue, por dtra parte, esta verdedaramente extamdizado, tomando ad una forma contradiud goerante entre entidedes
audnomeseindependientes mercartil.

Laexpaiendadredadenuestrasantrevidadestambién hallegedo ahi: Yo conlas de Casliliscar, mequedd..
Hablagueverlastrabgar ¢a?. j Esquetrabgjaban. Yohedam trabgjoad todatranouila; yenamas mesthrabanudo
tiarpolesdeda * ¢ouEnosvamosaecher undgarro? .

Nosdijeronguecdhrabana 800 pesttasd cadesoydaro... jtenianquehecarse. . [ erdiereaquetenianque
haoarsenmuchog . Dedian, ‘jo, 9 queramossacarnosun U do, puesesque. . .

Ad quead leinteresallevarsed trabsjolli ¢en?. B sacaunoshbendiidos Ad lepaganlomisto” ['H" es
danpred enpresaiode FERCAB]

Stuednqueseayavaend caockeles'bajeras':

“Badaconqueetédadadedtaunapearsona. Par gamplod quetedad trabgjo. Porquepor genploaqui [en
Saglesg], hebiaunagrande quealnestd, queetdhadendoahoradtracosa,

Ese puesq, llevdbatrabgjoavariascasas ¢n0?, unabgaagandey lledmatrabgoavariascasas ¢no?. Bueno
pussenmudhescelascasasnoheblarnedededodedta” [ ..]

iHalal, aheoa, d hijo, lahija, todos compenlosafiosno seouando ...] Y como son cosasguenotienengue
pesar contrdesdecalidad con gparatios 0SsaUesoN cosesENUAES. .

Sohradedr queedaextardizanon detrabg o heceprédicamenteimposblelamovilizadon delestrabgedarasy
lostrabgadores delos cablesdios por muy caloreadosoue puedean estar.

Td esad quelasnicasrdadones gue hen mantenido lostrabgadoresenlos Utimos afios sereducen auna
reunion de los comités de todos |os trabgiedores dd sactor en Zaragozaen 1999, y una segunda vez, donde se
conoderon par primaay Utimavez lasrepresantantesdel oscomitésde SERCAB y MONDECAB. FuéenParplong,
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enlaconauitadd méioo, acausadesendos acddentes detrabigio dedostrabgiadorasdeambesempresas” .

La situacion actual y el futuro del trabajo

Como sebemas, hedafindes dd afo 2000 la empresa hebia trebgiedo pera DELPHI UNICABLES. En
mayo de 2001, cuando redizamos las entrevidas, se eddba negodando d conrao de garovisonamiato con
BORDNETZE. H acuerdo con BORDNETZE hasdo oscuro. En ocho meses de negodadones | os trabgjadores
prindpelesafettados dd proceso, redhieron escasao fdsainformeddndd proceso:

“Nosnintieron. Elloshaninfladod predodd cablehoraunnogalién, alahoradevenderloaBordngz 1o
haninflado un monton.

Entoncesdaro, aesepredono compra. Claro, normel que 1o suban pues paralluego ir negodando. Pero
esvieron hablando conlosdd sindicato, enPanrplong, yadloslesdijeronun prediohora, yluegotivinosreunidncon
d comitéynosdoaroprediohoraméshgjo.

Os3, quedlosmigrossepillaronlosdedos ¢no?, queadloslesdjeronamil novedentasy anosatrosamnil
stadentas QueBordnezqueriaanil novedentasy anosatrosnosdijeronqueBorngzequeriaamil stedentas jEnun
diadedfaraa;.

Os=aquetequierodedr quealahoradedarteprediosytal, puesdlospuedenjugar con lo que quieran, te
pueden mattir, tepuedien..!'.

Lalnicacatezaquetenianlostrabgadores hestad momento era que la continuided de la empresa pessba
necesaiamantepar unareducddndd coste ceblehorg, “dicen quesonosimuy caros'

S hienesvadad queestetipo deimpoddaones|astomen conjudorecdo;

"Parounacosaesqued [d empresaio de SERCAB] negodesthrepredo-haraguelesdoeadlos yaracosa
esloquenosatrostrabgjamosenunahora. Porqued senprencscargamésd trabgjo. Porquehay unosscronomergies
quenosonnuncaredes samretenegemestraligjo por endmadd querealmentesale entoncesd eda sacandonés
badidoalndd queredmantetaniaquesacar.

Henostrabgjado aunosritnosbadantemésatos S no, ¢de qué tanto esuerzo fisco y tantos prablenes
musculares?. S t, por mucho guetengasun trabigjo repdtitivo, meso menossamarellevasuna dindmica que puedes
llegar.

Entonoss S d tecargp, tutienesmayor deteriorofison. B seembosanéspeda, parotiitienes|quepegala] .

Pensaban gquenoibanatener ningtn problems, daro, y sehan encontrado puesque estén losconvenios que
hay unospredos quehay unosnivelesdeida, quedeesosnivdesdevidano sepuetebgar” .

Alnad, ladrecdon delaempresa, amparadaenlasexigendas dd nuevogrupod que patenece haimpuesto
explidtamenteunasaiedecondidonesalacontinuided delamismataescomo ladimineddn de los descansos®, la
introduccidn deun nuevotumollos sshedos SN ningunacompasad onextraordinaiao laintendficadondd trabgiopor la
arpiadondd ddodecadatrabgador end mismotiempo.

Y ¢00mo puede?, pues garetando dawija, trabgianto con menos [gantd. Ahora, por g§enplo, edamos

* v equadb quesinatariamarntane d contacto perolaverdedesaueyoyano hewdto assbar nedavanos ni noshaosreunico
mesveoesH nec, Paroesssaosssestan bien par quetesinedeconparadnunpoco, yyo arendLes inenianos|osmaTosog ires aungLessaan
dfgratesprovinaasir abuscar, porquefijate d enpresariolepuedesdear, noparqueyosSqueantd stiogueestnhedendolomisToquencsatres
pussesdndeetamengranc?. Tesnedeunnodb conperaivoparguedicssarpretevandmlapdiodadeque” noosqugaspor queetasmy
hien, por quenosequé parquetd e?. Pero conottlyasabes porqueyaestésinformedadeloquesenues detodoloqueesd arhietedd
chesdbenarosaaniros pussyassbespor dondevalacosano?. Enetamuyhien am meperecequessascosasqueedariabiennoversepor ah”

* Enunajomedadeocho horas eredizebaun descanso dedinoo minutosalasdos horesdeempezar, luego trabeaben otras doshores
hestad auatodehoradebocadlo, y despuéstanian drodescanso dediez minuiiostrasoiresdoshoras



24

trabgjando en una.cadena dediediSetepersones end turno deétasconparierasedan catoroey nosotrasedamos doce
YEdamosenunacadenadededseteparsonas Rgpartidod trabgjofatd.

O s, tienesméstrabgjo dentro detu sscuenda, queno sepueteaplicar unaregade tres pera gicar unos
topes puesdlosaplicanlaregadetresy entonoespuesnollegamosalostopes ‘ Parallegar alostopeshay quesr la
cadena| vdodded delacadeng] dioan .

Entonossabelacadanaytuvesarradrando. . .9, 9, laaoderan. Pin, pin, fiuu... telasapaiias cono puedas
Teaeaedrés e anhiente aeandoaresdeesoalda, conradiLras tendinitisapatadss. ..

B cambio demodd o hasupuesto un paso mas en la “radandlizedani’ de la orgenizaadn dd trabgo, tanto
dentro delosdidintosespedios produdivoscomo enlas rdadones entre los miamos. Por gamplo, d trebgo enlas
plantasdd montgefind yahaddo"descargedd’ delestaressdeandntar y rutear, quepesa hienalosnivdesantaiores
dantrodelasodeded o hienfuerade Eurgpa

LasUitimesinformad onesno son muy eparanzadoresen cuarto aque estastrandformedionesvayan afrenar la
desgpaiddn mismackelsscablesdorasNavares

EnunaentrevigaaJos2 Antonio Caxlilloen Noviembredd 2001, ddegedo de CCOO, quienhanegodadod
"aaunto DEL.PHI" enNavara, gountebaquelacontinuided de SERCAB escadavez mésindeata

"B predo[que ha puesto Volksvagen a través de Bordneta es tan bgjo que no sale Entonoss etan
planteandod dgar de faricar d producto pera Bordnezzey ala vez pera VW. Porgueno da, 0 sea, que esura
uboontrata deatrasubcontrata, queahora, alahoradeir aheoa lascuentas puessehanencontrado congquenoda.
Tenianpredos parecess quelosalarenesno hebian contado cond conveniodd et deNavarra, queesimasdevado
quepar garplodondeseegabafaricandoen Aragin, -puesd slariominimointerprafesondal-. Habianinpuetoesos
predicsa Sacab. Sycabadaqueibaapoda auylir. [ Perg] laproducdédnta conplaquiereheos Borngzenoda, Yse
hanpilladolosdedossinmés O se, queesuntamabadante.. queetabedante sl ™.

CONCLUSION: EL TRABAJO RECOBRADO

Hemos sacado a la luz una penordmica, donde d trabgio desgpareddo es parddmeante recolrado y
reencontrado, trasunlargo vige deinvestigad on, dereflexion, y deeritura. Y no envano recordamos de nuevo aqui
exprodigonaraivogueesd vaumen Letenpsrerong de Marcd Proud. Esa estrituraque slo puede s
producto dd slendo, demucheshorasdedaboraddn, paro quesenutredd rnuidoy depisar d tareno, dedisoutiry de
esoudher, decompartir y disarntr,

ComoenBlow updeMichdangdo Antonion hemosaado descubnir, escondidaen lamdezao trasun sHo,
redidedesignoradeshegahoy.

Hemospresantado, cond detdley minudagueexigiad reto guenosplanteamos como objetivo, un conjunto
destuedonesdetrabgomuy dversss cambiantesy desequilibradesentre s, quecomponend trabgiedor cdledivoque
fabricad Pdlo, “losorerasdd pold’. Todosdlosnecesarios paraque ese proceso detrabgo, digparsoend taritario

*! Trabajan dos cadenas por turno, pero hay tres cadenas distintas, segin € tipo de coche parael que se
fabricael cableado. Antesdel cambio de modelo eran Automatico, MPI y SP, todos modelos del Poloy sdlo el
cableado del motor.

% Comoyasehadidhoesssdadaradonescamegponden aunaantrevidaen noviembrede 2001 en Pamplonacon José Artonio Cadillo,
encagadodelanegodadon por patedeComisones delostamesrdadanedoscon DELFHI, y d quelesarirevisackstomen corganiamatecono
refeentedndicd enlanegodad N deBORDNETZEY SERCAB.
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navaro, y dlendelasfronteras delaComunided Ford, puedallevarseabuen témino. Hemosidentificado les piezas dd
complgoatranedo queeshoy etessamaprodudivo.

Lama&oradelacadenademontgeend taritario hasurgidoennuestrainvestigeaon-y ad serecogeenese
aticloenlosprimerosandidsdeempresss* desggiadas de'VW- como unaviadeintamretadon que, luego, hasdo
corfimedareteradamente amedida que lainvestigedon avarzaba De hecho, sdlo esallégica pone la cuestion dd
tiempo, dd ritmo, delasscuendaencadenedapar d ‘jusoatiampo, sohred tapatecomo punto prindipel deexplicaddn
deunafomadearganizar d trabgo quellevacons go, necesariamante, ed0 s parapoder s coheratecomomoddo,
un dissho produdtivo donde la fragmentadidn dd trabgjo, primero en empresss, Y luego, dentro de dles es una
conssouaEndanecesaia

Jntoadlo, esaedraegaprodudivanesestaquelasampresssy | ostrabgadoresseen fadlmeante austituibles
Edoes qued trabgo fragmentado, con escasosrequarimientosde cdificadion, como en la viga cadena de montge
puedase reeamplazado fadlmente Todala‘ pirdamide produdtiva, losdigintos oantros de trabigo, que, como hemos
mostrado, no Son, en ocasiones Ms Qe edtadionestampord es donde convergen micrafragmentos produdtivos, eve
detadapor edaldgica  Lasempresssuboontratades uboontralan asu vez trabigo o piezas prolongandoy extendiendo
& lalégicadeladesvaorizacdn dd trabgo, tanto como contenido, e eslas taress que redlizan |es trabgadores y
trabgadores comoensusconddonesdeampleo, saio, expadativasy proyedos

Como hemosmodrado seproduce adl una desvaanizaodn taritarid dd trabgo: cuanto mas lgos fidcay
ddmante edadelaempresamarca, de VW, peoresson essscondidonesdetrabgoy emple.

En edrechavinculaddn con edtal égica, vemos goarenar atra, quetambién hemosresdltado enlos casos que
hemosardizado: eslalégicadelacompatendaentredsiniasempresssbesedaen sdaiosmésbgios oenconddonesde
‘galicaddnd trabg o', que heoen delaentregadetraigo, delagedtion por intensficaddn dd trabgo, unaberza, aveoes
(nica paraetoscantrosdetrabgio depandientesde VW.

Lostrabgadoresdirén quesesecan laspiezas™ abesedeproducd &’ Y auendolo dioen, tienen pafedtameante
daro queno sesacompitiendo con tecnologiau organizad n delaproducd dn puntera, Sno abese deentregar més
trabgoend mismopaicdodetienpo.

Y, smuténeamente, esalgicadelaintasficadon‘rdativa sedoblacon unaintandficaddn'‘ absdlutd, edoes
laextendtn dd tiempo detrabgo dgponible paralaempresa, ardenedo d ritmo quemarca VW, atodoslosdiasdd o,
g fugraposble vanticuatroharasd dia. Lostumos lasvacadonesen' camedar’, laféricagbieta esunaimposddnde
unsSgamaprodudivo awyalégicaseimponesohrelavidafamiliar, sobrelavidatout court

Lacompetendamundidizadaentre provesdoresdecomponentes quelaempresa’ medre ponesolred tapete,
o sohrelospaiddicos no esmédsgueunaformadeevidendar d “depatiamo hegemdnicd’, end santidoquele dio
Burawoy: alaamenezade VW de tradedir sus producdones sus conratos con provesdores, de dparsr les
producdonesde’ Polos adtroscentrasde producd on, respondedeinmediato lademandasupafidd y populigadeque
losactores soddes, generdmente, como por casuidided, lossndicatos, seen‘ reponsables, no‘ pongenencuedtionla
economianavard , nodgensnamplenad0.000familias como sehallegedoaesaibir.

A lahorade hecer blance, end otofio de 2001, cuando d nuevo moddo, d A04 dd Polo, exden fase de
lanzamiento, conlasdificuitedes inherentes a la puesta.a punto de un Sama produdivo profundamente renovado,
hemospodido congatar labonded denuedraintepretad dn através delasreparaus ones queestan teniendo lugar entoda
lared produdtiva

La'veloddad deauoard delaproduodon, sspdnaddantalaDirecdénde VW, nosedcarzarahedafererode
2002, maxime cuando alosproblemas de cud quier nuevo lanzamiento de producio, eunenlapuestaen mardniaenla
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factoriade Landeben denuevostdlaesdechgnidaia depinturay nuevaprensa

B parohaaumentado en Navara, en ssptiemiorede 2001, debido, dicelaautarided labord competente alano
renovadondecontratoseventiudesenlapropiaVWy enlaindLgriaauxiliar.

Pero hay ssfidesqueindican quemuchosdelosproblemes que hemosidentificado ennuestrotrabgo evena
ver acrecartados Por gemplo, laDirenddn de VW detecabaen ssptiembrequed abosentismo delosprimarosmesesdd
aho hebiallegado aunacuotadd 7%6. d 5 par dentoenloshombresy d 20 por dentoenlasmueres Lossndicatos
agumantanquedloesdehidoalosdevadosritmosdetrabgoenlaplanta Y eosritmos cuandolaproducadnlleguea
suvdoadead decruoaro, van aser, contodaprobehilided, mésdtos

Vdksvegenanundé enagodto quetradedardparte delaproducd n decomponartesalaReplbicaCheca “H
oodo delamano decbraperanosatrosen laRgalblicaChecargpresantaun 8% dd predio deverta en Alemaniaescd
27%".

Y d 13desgptiembre laprensarecogelasdedaracionesdd presdentedelaempresaquediceque”d grupo
efaen conversad onesavarzatkes paramontar en Tanger (Marruenos) unaféricade cableedo paracochesdestelaque
aminsradnaEaiay Portugd. Edaempresasgraungjoint ventureenre Semansy Volkswagen™.

Lared de suboontraddn de VW, en d entomo inmediato de la cuenca de Pamplong, se hdla en pena
“agitadn’, comotitulaDiariodeNavarra

Y noesparamencs “Lunkebgaen un 80% su adtivided porque VW leatorgamencs componantesperad
A4’ . VW lehaconcedido lafabricanon dd pesaruedapogtaior derecho. “ Algunosdeloscomponentesguefatricaba
Lunkelosprodudraapatir deahorak WD . DuraAutomative hapresantado un expadientederegulacion deempleo.
Novd Lanhwek IbdicaSA. también hareduddo su plantilla KWD havigo reduddo d niimero decomponentesque
fabricaba Arvin Exhaud tienegorobedaunaregulad dn deempleo parasdvar lareducddndeadtivided por d larzamianto
dd nuevo moddo. Lignotodk “tradadd, aprind piosdeafo, toda su producddn de Landsben a su nuevaplantade
Taazond'.

Y mdostienposeanundantambién pera TRW, tanto en direcdionescomo enfrenos Laempresaanundaen
odubrequetendraqueregular (eto es, desperir) trabgadores como consscuendadelasingrucdonesdedas por esa
multinedond asusddintasempresasentodod mundo: redudr un 1026 uscodesdeesruduraen parsond indiredto.
Loquesetradudra, dicesu director generd, en unareducd on deunos 20 trabigiadores, provocado por estecambiode
moddoen VW, pero, también, parad afo proximo, por d cambio dedidintosmoddosdedtrasmarcas Y lomigmo
ocurrirdoon TRW-ex Lucas spadadnaros 20 ampleos aunoueanui laargumentaddntieneatro despliegue “Los
modd oscuyosfrenasfabrica Orcoyen van Sendo audituidos por las marcasy d grupo TRW dedtinallos nuevos
conratosdefrenosparagrandesfaricantesasu nuevaplantade Plonid™

Rarod casoméssonadoy quehadigoaerado todsslasdameshasidod deBargarsgue, como sshamos
fabricamoquetasinsonanizantesparad Pdlo.

Lacdnicapeaiodisicaesenomamanteexpresiva “ L ostrabgedoresde Borgarsen Mutilvano debenaréditoa
loquevierond lunes Con lamited de la plantilla de vacadones para acomodarse d lanzamiento dd Polo A4 en
Landsben, y despuésdetrabgar nomamante hegtalanoche dd viemes las méauiinesheblian desgparedido. Sudedtino:

% |_esrdfandasaniasquesebesad tedo edénrecogdesdeDiariodeNavaTa 28 deagosto de 2001; 12y 13 desspiembrede2001; 3
24,26y 31 deodubrede 2001 (Intame).

* EdaliimardaedaenDiaiodeNaara 20decdubrede 2001 (Inamel); lssartaioresenDiariodeNavarra, 5, 9y 26 deodiubrede
2001
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laplantade Borgersen Madrid. Horasantes ladirencionles hebia atado en d Tribund Labord paraentregadesun
expedatedeedinadn decontraicsquededariaad? delos59 delaplanilla(induidostresen excedenday unodebga),
d tiempoquesdlidtabaunareguadéntotd hestaena g™

B Comitéde Empresadedaardalaprensaquese hebiaingdado lanuevameouingia, lagquesetradadd con
nodumided aMadrid, como unacto de‘represdid porgueenlanegodacion dd convenio, dentrodd sector textil, en
febrero deeseafio, condguieron que se mgararan las condidones dd convenio dd textil, lo que, en su expreson
‘ex0dd alargresataoonamnpresaid.

Traslargesnegodadoneslostrabgadoreshen tenido queaoeptar d despido de 22 trabigjadores “ Sehahedholo
guesehapodido, teniendo en cuentaque estdamos contra@q) laespeday lapared, y quehandegidod momento,
porguecond cambio demoddo no podiamoshacar ningunapresion cond jutoatiempo

H soddogo LuisSariésdirg enlaspégnesdegpinén deDiariodeNavarra que* laéicaenlosnegodosy la
regoonsatiliced sodid delasempresas deboen condituir un referenteiineuivoco end umbord dd Sgo XXI™°7 .

H futurodd 9¢ema productivo dd Polo, una cadenade monige en d taritorio, necesta ugantamaniela
condrucddn sodd deun marco deactuedion donde, predisamanted futurodeNavarano sedged dbur deunaimuo
defreeriders de’ gorrones, quesilo contemplend corto plazo deun desardllo econdmicoy sodd precaio einderto,
besado enquesemprehelrg, dgponibles mujeesd find delacadeama

S noexigenlascondidonesderegulacion soad necesarias seacabarasempre pidendo alosedabonesmés
dédnilesquesesomeian alosddadosdeaquelos querecogenosbendfidos parono quieensomelersea’ cargd dguna
quelesimpliqueenlaredided sodd enlaqueesaninsatos ‘ Tomad dngroy coe, Takethenoneyand run.

Compdiir gobdmeante insatosenlaredlided sodd locd es anuestrojuido, d tnicomoddo sogtenileposble
S ad nosehece, arear riquezaly fdidded paralamayariadel osnavaros conviséndefutro, ssracadavez mesdifial.

*“BagasdesmatdaifaricadeMuilvay anundad desiicode42rabgactres’ DiariodeNavama jueves, 27 desgpiiemiorede 2001,
p.33.

% 4|_aplariilladeBorgarsaneptad degidode 22 rebganiores larmited d previsto’, DiariodeNaverra 30 deadiubrede 2001 (Intames).
LasaresrdaaassanDiariodeNaidas 27 desgatiembrede 2001, p. 76, “ Borgasdesmietequel oseqpad atessedeban aunargresdiahedala
planilld’; end mismodaioy fechg, p. 36" Bargaspresntaun epediantedereguiadon deampeny aro deexinadndeconiratos B Comitéde
Erpresadaunadaye que snprevioaiso, ladrecadndesmantddlapaniadeMutiivaBgad findessmard’; DiaioceNavara 3 deoctuore 2001;
DiariodeNdidas9deaduirede200L

¥ LuisSaniés “ Del negodoaladicadelosnegodios’, DiariodeNavarmg domingo, 4 denoviembrede 2001, p. 19 (Opiridn).



28

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

ABREU, AliceR deP.; BEYNON Huw and RAMALHO, José Ricardo: “The Dreem Fectory: VW s Modular
Produdion Sysemin Resende, Brazll”.Work, Employment and soaety; Val. 14, rP 2, pp 265-282.

ALAEZ ALLER R; BILBAOUBILLOSY LONGASGARCIA, JR: Setor deautomoddn: nuevastendendiasen
laorganizacdn prooudiva Medrid, Givitas, 1996, 262 .

ASOCIACION DE LA INDUSTRIA NAVARRA (AIN): Cdided en d &eade disshia Pamplona, Gobiemo de
Navara, 1999

- EdudogrelastuaddnylaetruduradelaindigriadeNavarra Pamplong, AIN, 1973,

- BdudosrelastuaddnylaesrudiradelaindLariadeNavarra Pamplong, AIN, 1988.

BANVILLE Eiemnede CHANARON Jeern+Jaooues "L esgpprovisonnamentsdescondrudeursfrancas quelaues
déments nowvesLx sur les sratéges dintegration et dintemetiondlisstion”, Comrunication aux Journées
franco{portugaisesdu GRECO dEconomielndudridle Toulouse, 28-29janvier 1986, 13 .

BALLESTEROS L. Maia PlanoindLdrial deNavarra, Sen Sabedtian, Edidones Adudes 2°ed., 2001, 389 pp.

BARNETOCARMONA, Mate Nuevasrdadonesdeauninstroenlaindudriadd automouil. Andlissepiricodd
casn expana, Pamplona, Universidad Plblicade Navarra, 2000. 249 pp. [ TesisDoctord dirigida por Juan
Franasoo Franco Pugyo]

BOYER, Rabat; FREY SSENET, Michd: “ Emargendadenuevos modd osindudrides Probleméticadd programa
dd programaintameciond dd GERPISA”. Sxddogiadd Trabejq P 27, 1996, pp 3-23

BOYER Robaty FREY SSENET Mid: Lesnoddesprodudiifs Paris LaDéoouvate, 2000, 121 p.

BOY ER Robat; FREY SSENET, Midhd: “El mundo gquecambiélaméguina Un nuevo esquamade andiss de la
indLetriadd automdvil”. Sddogiadd Trabgjg Nuevaépoca, n4l, Inviemo 2000, pp 345

CAMARA DE COMERCIO DE NAVARRA: Catélogo de la indugria Nevarra, Pamplona, Ed. Gobiemo de
Navara, 1986. [enpgpd elntand]

- CadogodelaindigriaNavarra, Pamplona, Ed. Gobiemo de Navarra, 1995. - Recopilacion deconvenios cdletivios
o trabgosedaria deravarrg Pamplong, Golemo deNavara, 1998, [enpapd elntemd]

- Menmoriaeoonamica. Bvaluddn 1990 pergpedtives 2000 Pamplong, CamaraNavarra, 19909,
CARRILLO, Jorge HINQJOSA, Ral: “Cadleando d nortede México: Laevdudon delaindusriamenuiledorade
aness’. enregidny sodedad, Sonora, Calegio de Sonara, Enaro-Junio 2001, pp 79-xX.

CASTILLO, Jien oz Ladviséndd trabgjoentreamresas Lasconddonesdetrabgjo enlaspequeiasy medianes
enpresesceladedrénicay dd mugdedeMadrid Madrid, Minigeriode Trabgo, 1989, 160p.

-'Disgfo dd trabgo y audificadon delos trabgedores  En unafabricade motores', en J.J. Cadlillo (editar): La



29

automedonyd futurodd trabgjg Madrid, Minigeriode Trabgoy S.S, 1991, Segunda ediddn, pp. 261-
336.

-“Emergendade nuevosmodd osprodudtivos’ (Editor), monografico de Soddlogiadd Trabgo, Nuevaéooca, n 27,
primavera, 1996, 140p.

- Alablsyuedadd trabgjoperdido, Madrid, Teocnos 1998, 213 p.

- Teamnorkintheautonohileindudry: radical changear passing fashion?, Basngsoke-Londres Maamillan, 1998
[Editor, con Jeen-Fiare Durandy Paul Sewat], 363 .

- H trabgjodd futuro(editor), Madrid, Editarid Complutense, 1999, 198 .

- CASTILLO Juen JogzellonaK OVACS Novosmodd s de proougao. Trabalho e pessoas, Odiras, CdtaFditora,
1998, 186 p.

COMISIONES OBRERAS FEDERACION NAVARRA-PAIS VASCO: 11 convenio odledtivo Volksivagen
Navarra1998-1999-200Q Pamplong, Secddnsindicd G000 ,1998, 0.

- Convenio cdledtivo 2000, 2001, 2002, Pamplong, Fitega, 2000, 34 pp

- Conveniocdedtivo perala indLgtria ddderomdalurgica de la comunidad foral de nevarra, 2000-2001-2002-2003,
Pamplong, Federad dn minerometaUrgica. 2000, 63 pp.

- Xl Conveniogeneral 2001-2003 indLetrias quinicas, Pamplona, Federaddn de industriass textil-pid, quimices y
dines Htega

DANKBAAR Ben, "Vadksvagen AG, Case Sudy 4", in JONGERGOW & d., Srategiclssuesfor Manegamatin
aniney ated BEurgpean Conted Hearlen, Open Univarsitat, 1994, pp.149-2065.

DEPARTAMENTODE INDUSTRIA, TRABAJO Y TURISMIODENAVARRA: Catdogo de eqortadores de
Navarrd',Pamplong Gobiemo deNavara, 1989.

- Credmientoeconamicoy nodernizaddninoLgtria enNavarra, Pamnplong, Gobiemo deNavarra, 1989.

- Diredtarioindudrial deNavarra[wwwidnavarraed Golamno deNavaral998

- AydaaenpresssenNavarra, Pamplong, Gobiemo deNavarra 1939,

FOREM NAVARRA, (CCOO): Ensayo de cartificados de profesandlided en rdaddn con la formaddn continua
Equipo invedigedar: Jvier Veatura, Masa Urmenga, Marta Ladara, Eva Payjudniz, Maisa Gaston,
Pamplong, Forem Navara, 1999, 290p.

FREY SSENET Midd; CHARRON, Hse “La‘ producadnrdlexiva enlafdxicaVavodeUddevdld', Sxadogia
ad Trabgiq P 27, Rrimavera1996, pp. 103-141.

FREY SSENET Midhd, MAIR Andrew, SHIMIZU Koichi and VOLPATO Giuseppe (eds), One Best Way?
Trgjedoriesand Indudtrial Moddsaf theWorld's Autonohile Producers Oxford, Oxford University Press,
1998, XV11I- 400 pp.



30

GARCIA VAZQUEZ, Mand. "Lasuboontratadan: hedaddante, ¢«Conmardnaarées?’, RavigaAlta Direodién 1995,
30(182), p67.

GIL PINERO, Jo=2Ignedio: dDesoentralizacion Produdivao dlitarmiento dorerd?, Miadkid, Gebinete Téonico. Area
Sodddgica Federadn Minerometd trgicade CCO0, Madkid, 1999, 24 p.

GIL PINERO, Jo2Ignedio; ESTRADA LOPEZ, Bruno, SOTO ORTEGA, Frandsoo: ¢Dandearpiezay donde
terminalaindLetriadd automivil?. Ardligsdeun caso deexdtarrdizadon produdiva: Opel Eqpalia, Cuadarnos
OelaFederadon(Fedaradon Minerometd trgicade Comisiones Obreres), n4, ssptiemiore 1997, 181 p.

GOBIERNO DE NAVARRA. DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y HACIENDA: Taoxr conged de
economadeNavarra. Adasdd congresa BEvdudony pespedtivesdd mercado detrabgjo, Pamplona, 2000,
525p.

INSTITUTODE ESTADISTICA DENAVARRA: Jornadasde Esudio sobrelaeconomiaNavarrabasadasen las
tallasinput-output, Pamplona, Panplong, 1998, 120p.

L EHNDORF, Seffen"Humen bangsashbuffers Timecongraintsand autonomoustimemenegament under thejugtin
timeregme’, Indudtridle Bezehunger. 1995, pp 5- 25. [ conaultado comoppape]

LONGASGARCIA, Juan Carlos Organizadén produdivay localizadon de la indlugtria del aLtomivil en Navarra
Pamplong Departamanto delndudtria, Comerdo, Tuismoy Trabgo, 1998, 320p.

LUNG, Yanick. “Lacoordineddn decompetendasy conodmientos Unreto aritico pearalos ssemes regiondes dd
automivil.” enSddogiadd Trabgig Nuevaépoca, n. 41, Inviemno 200-2001, pp. 47-73.

MARX, Robato; Slbovidus Mauro, Sdemo, Maio Sagio: Newsfornmsof assambler and supliersrdationship: the
caeof VW Snew “virtdl fadary” in Bradl. Rdlitedhnic School, Produdtion Enginearing Departmat.
Universty of Seo Paulo, Bradll, [fatooopiadd].

MAY AINE, Jeen"Morgtruosdd automdvil y ladivisdnintemediond dd trabgo”, Trangdon, Barcdona, 1980, P 27,
pp 21- 25.

MILKMAN Ruth: Farendl tothe Factory. Auto Workers in the Late Twentieth Century; Berkdey, Univarsity of
CdiforniaPress 1997, 234 p.

NEUVILLE Jeen-hilippe "L'orgenisation: unedidogiquedel'ordreet du désordre Lecasdu jute-atemps dans
lindudrieautomohileeuropéane’, Soddogiedu Travall, julio-septiembre 1995, pp.389-409.

NOVICK Matg BUCETA Maiana La 'trama produdival od sector autonoirizargantino. Cambiosenlasfirmesy
darandadenuevasconpatendaslaborales AguasdeLindoia, (Brasil), comunicacion d Segundo Congreso
Latino-amaicanodeSoddogiadd Trabgo, 1996, 31p.

OACINA DE TRANSTERENCIA DERESUL TADOSDEINVESTIGACION (OTRI NAVARRA): H ssdtor de
auomoddnenNavarra. ldantificadéndelademandatecnd dgicg Pamplona, Universided PlblicadeNavara,
2000, 71p.



31

PALLARES BARBERA, Monsarat: "B sgemade producdon fledble, d AT y latrandomedion espedd. Las
empresssdd automdvil en Espad’. Bdetindela AGE, P24, 1997, p53-71

PULIGNANO, Vdaia “The'Muti-Entaprise fectory. Evidencefram theautomaohileindugtry inltaly and Brazil, La
LettreduGapisa n 156, dic, 2001, pp. 2-4.

RIESER, Vittorio: LavarareaMdfi. IndiesagparaiasuilafabricaintegrataFat, Roma, Cdiceeditori, 1997, 197 p.
-"Linchieta Hat d Mdfi treanni dopd’, Finessoolg N°4-1 Dicembre 1998-attobre 1999, pp. 81-141.

RIVILLA BARRENO, ISdra: "Lafaricadén deautomdvilesen Egpalia, pargpectivasecondmicasy empresaides’,
PapdesdeEconamia Egpaiidg 1980,(5) pp 184-206

SALERNO, Maio Sago; "Esandaegparendanaarganizaceo daproducen edo tréoehlo desféoricas resstruturadss’
Ravistada Assodacao BrasldaradeEganhariade Producaq NP 2 noviembre de 1995, pp 191-203.

SANTACANA i MARTORELL, Francescy SOLA y SOLA, Joeguim: " Subooniratadon'y automdvil”, Econarmia
IndLtrial, nP 252, 1986, Madrid, pp 79-97.

SARRIESSANZ, Luis Losnuevosnoddosdearganizadén enpresarial ylarenudlificacion delospuetosdetrabsjo
en laindgria ravarra: andliss dd sector automoddn 'y dedrodomedions Pamplona, Departamatto de
Indudtria, Comerdo, Turismoy Trabgo, 19%4.

- Inpedto sodceconamico delaformeddn continuaien lasenresss: d caso deNavarra, Madid, Cauceeditorid, 1996.

-B marcadodetrabgioen Navarray d desarrdlo de las oopadones 1997, [estudio dingido por ---]. Pamplong,
Universdad RlblicadeNavara, 1998,

-Nuavasformesdeconoataddnsoda y desarrdloecondmicoenNavarra: Adascelajorneds, oddradesenPandoa
d 13 dejunio de 2000, Pamplona, NavarraConauitoresde Comunicaddn, 2000, 166 p.

SERVICIO NAVARRO DE EMPLEO, GOBIERNO DE NAVARA, INAFRE, CONFEDERACION DE
EMPRESARIOS DE NAVARRA, CCOO (FOREM NAVARRA), UGT: Condidones labordes de
Nuavesingrdonesend Mercado de Trabgjo[fotooopiado] 112 pp.

- Osnaariopamanatedeaudificadonesy prafesones ParrilladeEnoresas 2parte’ [fotooopiado], 55 p.



32

ANEXO |I: ENTREVISTAS:
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200L

CHECHU. Trabgador deARVIN, miamhrodd comitédeampresapar CO00. Pardana 30demayode 2001
ERNESTOy JUAN, trebgjadoresce TECNOOONFORT, y miemiroscd comitédeampresapar COO0. Parplang Sdeetil de2001

HERMENEGILDOMARRODAN (Diredtor delogisicade VW) y PABLOMENDIVIL (Direcdén gengrd de proyectos de VW), Parplong,
Landeben 9cemarzoce2001L
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noviembrede2001
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PATXI SANJUAN, SardaioGenad cd Med deUGT-Navara Panmpdang 8cemarzode 2001

SQVIAEL, Tretgjackr el OER (pesillesdifrencs, 31 dermayode 2001, Parplora



